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Nido nos vamos questionar nem vos magar relembrando o enquadra-
mento legislativo do Arquivo Municipal Alfredo Pimenta, a sua histéria e
o seu contexto actual, por ser sobjamente conhecido de todos, como um
caso diferente, dentro do panorama dos arquivos municipais do pais.

A dupla funcido do Arquivo Municipal Alfredo Pimenta enquanto insti-
tuicdo arquivistica por um lado, com funcdes de cardcter distrital, para a
drea do concelho de Guimar@es, e por outro com fungdes de preservacio e
conservagido da documentagdo Municipal, ndo tém sido tarefa fécil para
uma instituicdio cujo passado se tem pautado, por um distanciamento dos
servicos municipais bem como, dos orgdos de coordenacdo da politica
arquivistica nacional e, quase exclusivamente, pelo cumprimento mais res-
trito da sua funcio de cardcter distrital.

Sem esquecer todos os que, ao longo dos 62 anos de existéncia, desta
institui¢do, com ela tem trabalhado e, melhor ou pior, dentro de cada uma
das vérias conjunturas, fizeram dela muito do que hoje €, estamos certos,
que o futuro ndo nos permitird continuar alheados de uma solucio inte-
grada internamente nem a alimentar a "politica do orgulhosamente sés”,
quer dentro do panorama dos arquivos municipais, quer em relagéio a todas
as instituicdes do concelho, cujo patriménio arquivistico se torna precioso
para o conhecimento da nossa histdria e identidade local.

Conscientes deste facto, temos vindo a trabalhar na prespectiva de alte-
rar um pouco este estado das coisas. Se nao € possivel conjugar esforgos
com os orgdos que dirigem a politica arquivistica nacional €, pelo menos,
necessario e imperioso que o facamos internamente, na nossa drea de
actuacio e com todos aqueles que se encontram num idéntico "barco” ou
sejam, todos os arquivos municipais.

E, dessa forma e por esse caminho que fomos trabalhando no dltimo
ano em que dirigimos esta institui¢io e que, pese embora continuarmos
sem quaisquer directrizes nacionais, nos temos reservado o direito de pelo
menos, estarmos atentos as realidades locais num esfor¢o conjunto de coo-
peracdo.

Queremos também referir que, de entre alguns dos objectivos alcanga-
dos, no curto trabalho de cooperacido realizado, quer com associagdes e
institui¢des, cujos fundos arquivisticos sdo de importincia significativa
para a investigagdo local, quer com outros arquivos municipais, que nos
tém facultado dados, nos foi permitido fazer um primeiro diagnéstico a fim
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de podermos identificar o panorama do concelho e algumas linhas a seguir.

Dentro desta linha de cooperagdo quisemos, conjuntamente com o
Arquivo Municipal de Viana do Castelo, fazer o esforco de realizar este III
Encontro Nacional de Arquivos Municipais por acharmos ter chegado o
momento de "deitar mios a obra", ndo esperando que outros venham fazer
por nds, o que a nés dird respeito.

Importa-nos, também, relembrar que o trabalho realizado pelo ex-Insti-
tuto Portugués de Arquivos, ao qual muito nos satisfaz termos estado liga-
dos, serve aqui também de exemplo, e porque nio dizé-lo de "lait motiv"
para sair desta orfandade a que nos relegaram os orgéios centrais, € por nos
parecer ser jd tempo de encontrarmos sozinhos 0 nosso proprio caminho.

Para isso pensamos que, existe hoje, para nés, uma realidade que € bas-
tante melhor do que hd dois anos atrds, e que se prende com a insercdo
orginica dos arquivos municipais nas autarquias, apos as tltimas reestrutu-
racdes dos quadros das Camaras.

Esse facto, premite-nos encarar com mais confianca o caminho a per-
correr e, embora sem sermos exaustivos, temos constatado que muitas das
autarquias perceberam ji, 4 semelhanca do que aconteceu com a Rede
Nacional de Leitura Piblica, que nio se fazem "omeletes sem ovos" bem
como, para criar modelos de gestdo e rentabilizar os circuitos de informa-
¢A0 nos servigos, sdo necessarios profissionais e jd ndo curiosos ou funcio-
nérios de boa memoria.

Hé que lembrar ainda, no que toca ao poder local, que os politicos estio
hoje mais conscientes do papel dos arquivistas nas autarquias.

Prova disso, € talvez o facto de, se até aqui os técnicos entravam pela
porta do arquivo histérico, hoje, volvidos este 18 anos de PODER
LOCAL, com inspec¢des administrativas "a perna", e um constante
aumento das competéncias dos municipios, ndo se torna ficil controlar o
fluxo da informacdo interna dentro dos servicos autarquicos, o que nos faz
acreditar que muitos dos técnicos sio jid chamados pela via do denominado
arquivo corrente ou administrativo, como homens de confianga do poder,
seja ele qual for.

Nesta conjuntura conduzimos um pouco do nosso trabalho nos dltimos
tempos, tentando rentabilizar os recursos existentes e os meios ao dispor
embora conscientes de que nfo se nos depara tarefa facil, nem mesmo uma
facil mentalidade dos agentes culturais e funcionais a envolver.
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Assim, ao iniciarmos o nosso trabalho de cooperacio estamos certos da
necessidade de ganhar também a confianca das institui¢des locais, como
forma complementar, com vista a criar uma teia mais fina que nos permi-
tird receber de fora uma nova imagem, e que nos serd (til para a nossa rela-
¢do interna com os poderes de decisao.

Se as autarquias se pautam por fungdes de servico e apoio as necessi-
dasdes da comunidade para o qual o poder local estd, ou devera estar,
vocacionado, mais ndo nos restard que conjugar esses duplos objectivos,
que sdo, em muito também, o0s do arquivo no seu todo. Ao juntarmos esfor-
cos para alcangar esses objectivos teremos nés proprios de entender a
dindmica e as relacdes de forca que se jogam no poder local onde
muitas vezes o que é, ndo parece, e 0 que parece nio é.

Para vos indicar a metodologia da nossa actuacdo podemos referir que,
numa primeira fase, realizamos algum trabalho estruturado para o apoio 2s
instituicdes cujo patriménio arquivistico constitufa, 4 priori, uma certeza
de sucesso, procurando recolher dados, elaborar diagndsticos e identificar
alguns problemas.

Chegamos a conclusio que temos de imediato cerca de 580 metros line-
ares de documentacio cujas datas extremas se compreendem entre 1585 e
1877 como datas de inicio de actividade dessas instituicdes ou empresas.

Lembramos desde jd, que das instituicdes, servicos, empresas e associa-
¢coes s6 5% no concelho estd diagnosticada e referénciada até Maio de
1993 embora estamos certos que, a parte dos arquivos de familia, muito se
tem perdido nos momentos de crise, de obras e ou de ampliacio de edifi-
cios.

De seguida, abordamos um pouco da calendarizacdo programada, pese
embora a dindmica de grupo possa funcionar, muitas vezes, com efeito de
"bola de neve", cuja rapidez de percurso ndo se calculard com exactidao no
seu inicio, e que se prendem com necessidades bdsicas de espacos, apoios
a dar ou formagfio complementar.

Ha ainda que compreender o esforco € o voluntarismo dos que pensam
ajudar e a necessidade de fazé-los entender onde comeca, e onde acaba,
essa propria vontade de "abracar o mundo num s6 dia", o que nem sempre
se torna tarefa fécil e simples.

Talvez a mais frutifera receita seja a de ndo perdermos a senso da
medida, permitindo-nos realizar um trabalho sélido dentro da estrutura
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interna, com o0s servicos, ganhando a confianca de todos com quem, nés e
a documentacdo, faremos um elo, e um trabalho externo, muitas vezes ao
sabor de vontades, boas e mas, mas, nem sempre, muito palpdvel ou imedi-
atista, mas a nosso, ver fundamental.

Ganbhar este desafio € talvez "meio caminho andado" e algum prentincio
de sucesso nas apostas a elaborarem-se com o poder local.

No entanto queremos ainda aproveitar para lembrar que néo € mais pos-
sivel encarar o poder local como a "galinha dos ovos de ouro", ou a desco-
berta da polvora, poi corremos o risco de defraudar esperangas e mesmo
deitarmos tudo a perder

E preciso estarmos certos que, como em tudo, a cooperagio tem dois
canais, o que pressupde um Deve e um Haver, caso contréirio, torna-se
numa fraude que mais cedo ou mais tarde, pde todo o trabalho em causa,
bem como, todos aqueles que "nesse barco” entraram.

Parece-nos assim urgente a realizacio de protocolos de cooperagio, que
se situem na base dos compromissos possiveis a serem cumpridos e nio
nas relacdes de forca de poder que, conforme o vento, se diluem pelo
enfraquecimento conjuntural de uma das partes.

Para além do que atrds referimos estamos certos que a necessidade de
publicitar os compromissos a assumir bem como vincular as instituicdes
afectando meios de ambas as partes deram ja os seus frutos noutras areas
de accdo e estamos certos que terdo 0 Mesmo Sucesso Nos arquivos.

Existe, em principio, uma necessidade de aumentar os servigos a prestar
criando uma espécie de rede interna e uma outra de ligagio do arquivo
municipal com o exterior, permitindo criar uma cadeia de referéncias e
interdependéncias que, mesmo enfraquecidas nalguns elos, ndo permitam
que o nicleo central se quebre.

Tomamos como ponto de partida a necessidade de criacio de alguns
instrumentos simples que nos permitam servir de base para todos os arqui-
vOos municipais, quer sejam os regulamentos gerais e de funcionamento dos
arquivos, o empréstimo de documentagdo ou, muito simplesmente, mode-
los de cooperacdo jd encetados por outros, seja a nivel nacional, ou os utili-
zados em geminacdes de municipios ou estruturas associativas intermuni-
cipais.

Se este Encontro sob os auspicios da BAD tiver alguma virtude, penso
que serd a de coordenar, em volta de uma instituiciio profissional, muito da
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nossa necessidade enquanto técnicos de servigos municipais, caso contri-
rio, teremos nos préprios de encontrar 0 nosso préprio caminho.

Aproveitamos esta comunicag@o para juntar alguns modelos adoptados,
quer em protocolos de cooperacdo com o Arquivo Municipal de Brive,
com quem estamos geminados, quer com instituicdes locais com fundos
arquivisticos de importancia significativa para a Histéria Local, com parti-
culares para doagio ou depdsito dos seus fundos no arquivo municipal e,
ainda, o regulamento de funcionamento do préprio arquivo municipal,
numa prespectiva integrada da gestdo de documentos.

Relembramos ainda que a fase de diagnéstico se torna dificil de padro-
nizar, enquanto modelo, uma vez que as realidades locais sdo heterogéneas
e, cada caso €, muitas vezes, especifico pelo que os contactos pessoais sdo
sempre preferiveis, numa primeira fase, e s6, posteriormente, uma sistema-
tizagdo do trabalho poderd dar frutos.

Dever-se-4 ter em conta as especialidades dos fundos arquivisticos a
envolver, tratar ou incorporar, e os problemas que essa mesma documenta-
¢do criard para 0 arquivo municipal em causa.

Nao nos podemos esquecer igualmente que os orgios do poder local
nao sao s6 as cAmaras municipais com os seus servigos. Ha todo um con-
junto de outros orgaos e instituicdes em cuja intervencao teremos de ter em
conta, no nosso trabalho, e que, igualmente produzem documentagio como
€ o caso de zonas de turismo, dos conselhos municipais, das assembleias
municipais e de freguesias ou mesmo as juntas de freguesia.

Nesta linha tomam um especial valor com as suas novas competéncias e
sucessivas transferéncias de poderes quer da parte do poder central, quer
das préprias Camaras para as freguesias cuja documentagio produzida e
recebida nestes novos contextos nos parece de importante significado para
a histéria do poder local e as suas relacdes com os municipes e eleitores.

As freguesias sdo ainda hoje muitas delas de uma grande fragilidade no
que toca a estruturas, recursos humanos e meios. No entanto, muitas delas
possuem ja alguns recursos humanos a quem urge dar formacdo, com
quem € necessario cooperar e envolver antes mesmo de se dar uma explo-
sdo de documentaciio e restruturacdes capazes de comprometer 0 processo
de criacdo de sistemas integrados.

Lembramos que estes orgaos do poder local sdo aqueles que mais pro-
ximo se encontram dos cidadaos, e onde, pela sua "juventude" urge trabalhar
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na preservagio e conservacao dos fundos documentais produzidos e recebi-
dos, pois dada a sua menor escala é possivel encetar modelos de coopera-
¢ao proficuos.

Assim, e dentro de uma prespectiva de cooperacdo, lembramos ainda
que o factor geogrifico é também na regido onde nos encontramos, um
factor de aproximacio das instituicdes, dos servicos e das pessoas. Esse
factor de grande significado, é a razdo pela qual se vai com maior facili-
dade a Galiza que a Lisboa, isto para ndo falarmos de outras afinidades
culturais que nos unem e que nos interligam, numa tentativa conjunta de
rentabilizagdo dos recursos e dos meios ao nosso dispor.

Por dltimo diremos que n@o existem receitas para a cooperagio mas
teremos ¢ devemos, em conjunto, equacionar os problemas e encontrar
solucdes. razdo pela qual penso, todos também aqui estivemos estes (rés
dias.
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