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Nas Ultimas décadas, a Arquivistica tem-se vindo a consolidar como uma area especifica
do Saber, ndo apenas através de um trabalho técnico cada vez mais apurado, mas ainda pelo
desenvolvimento de estudos com vista & clarificagdo do seu objecto e a explicagdo do
respectivo método.

A analise do campo disciplinar da Arquivistica desenvolve-se em diversos patamares, cuja
articulacdo dindmica se torna indispensavel para garantir a coeréncia dos conceitos e o rigor do
trabalho nos arquivos. N&o nos iremos debrugar propriamente sobre as questdes que se
levantam em torno do método arquivistico. No entanto, & de referir que esta nova atitude tem
levado a pdr em causa praticas e conceitos desde ha muito utilizados e esta, inclusive, a abalar
as fronteiras que tém dividido algumas (pseudo)-escolas arquivisticas, confinadas a diferentes
areas linguisticas ou geograficas com tradigéo administrativa prépria.

A Arquivistica moderna, se por um lado vem reforcar o papel da tradigdo administrativa na
explicagdo do processo informacional que, isoladamente, esta na origem de cada arquivo - e,
como tal, digna de atengao na fase de analise casuistica e prospectiva do mesmo - ela acaba,
curiosamente, por realgar também a necessidade de desenvolver novos padrdes de observagao
e de representagéo, os quais tendem a universalizar-se, quebrando barreiras até agora dificeis
de transpor para a criagao de normas arquivisticas.

O desenvolvimento de estudos tedricos, feitos a partir da verificagdo da existéncia de
constantes e de variaveis no discurso informacional subjacente a produgédo dos arquivos, veio
depurar 0s nossos instrumentos de analise e permitir um salto qualitativo na aplicagao técnica
dos principios normativos.

O reforgo da identidade da Arquivistica como ciéncia da informagao e o reconhecimento
da especificidade dos Arquivos ndo podem ser dissociados, também, do movimento de
aproximacao entre as diversas disciplinas que lidam com a Informagéo Social.

A reacgdo que este entendimento chegou a provocar no passado derivou de alguns
equivocos, 0s quais, por vezes, ainda continuam mal esclarecidos e geram novos perigos,
nomeadamente o da emergéncia de radicalismos normativos, por ma avaliagdo do que é
padronizavel e do que deve, ou ndo, ser prescrito como norma.

Durante muito tempo pensou-se que os documentos de arquivo apresentavam
especificidades tais, que ndo era possivel representa-los normalizadamente. Apontava-se um
contraste com a realidade das bibliotecas, as quais lidariam com espécies documentais
produzidas em série e com estruturas informacionais pré-concebidas, 0 mesmo € dizer, mais
facimente normalizaveis. A unicidade e irrepetibilidade dos arquivos contrapunha-se o
artificialismo e a constancia programatica das estruturas de funcionamento das bibliotecas e
centros de documentagao.

A realidade porém era bem diferente. O que acontecia € que estes servigos assentavam
numa longinqua tradigdo normativa, a qual, ja em meados do séc. XIX, havia atingido um notério
desenvolvimento.



Quanto aos Arquivos, a centuria de oitocentos coincidiu precisamente com o inicio da uma
grande crise de identidade, o que teve consequéncias nefastas para a consolidagéo disciplinar. A
instabilidade dos acervos e o esquecimento da cultura arquivistica tradicional provocou graves
desvios, 0s quais ainda hoje deixam pesadas marcas, pelo rumo seguido nos grandes arquivos €
pela criagdo de sistemas artificiais que alteraram a ordem estabelecida. Pior ainda, a perda de
estabilidade provocada pela corrente incorporacionista e pelo historicismo levou a questionar
principios ha muito consagrados, fazendo desviar a atengédo do todo para as partes, da estrutura
para o documentos, do procedimento e da fun¢éo para a informagao casuistica. Esta focalizagéo
isolada dos documentos - acrescida da dificuldade em encontrar um modelo de representagéo
interactivo, que explicitasse as relagdes entre as partes e o todo - foi extremamente redutora
para o desenvolvimento de normas arquivisticas. Tal dificuldade acentuar-se-ia, ainda mais, com
a obstinada tendéncia de alguns sectores profissionais para se demarcar de tudo o que provinha
da area da Biblioteconomia e Documentagéo, ignorando 0s avangos que ai se iam operando,
nomeadamente ao nivel das formas de representagao e das técnicas de controlo da linguagem.

0 distanciamento que, durante largo tempo, certa Arquivistica cultivou face a
Administracéo fé-la também desviar de algumas ferramentas essenciais que esta ultima ia
aplicando no dominio do controlo normalizado da informagdo. Tradicionalmente, os
administrativos sempre puseram em pratica mecanismos de representagcdo de dados e de
normalizagdo de procedimentos. Os formularios, as regras de organizagdo dos processos, 0s
sistemas de circulagdo dos documentos, os indices, etc. Sdo instrumentos que as
administragdes utilizam quase desde o momento em que nos é dado a conhecer a sua
existéncia. E desde ha muito, também, que na pratica administrativa se havia instalado aquilo
que hoje costumamos designar por classificagéo na fonte.

Em nosso entender, a auséncia de contacto operativo com estas ferramentas, que durante
largo periodo limitou a Arquivistica "oficial" - ndo nos esquegamos que, embora discretamente e
isolada do meio intelectual, sempre se continuou a cultivar uma genuina Arquivistica
"administrativa" - explica a dificuldade, posteriormente sentida pela Disciplina, em encontrar um
modelo de representacdo do seu Objecto. A falta de didlogo com outras areas dedicadas ao
estudo e a gestao da Informagao impediu a Arquivistica, por sua vez, de aproveitar mais cedo os
avangos técnicos e também alguns conceitos operativos que hoje, felizmente, ja fazem parte do
seu campo disciplinar.

A evolugdo da Arquivistica para a sua fase actual nao foi, porém, linear. Ela passou por
hesitagdes, desvios e, até, receios infundados,que a fizeram marcar passo durante largo tempo.
Desde bastante cedo, os responsaveis pelos Arquivos comegaram a encarar 0s beneficios da
normalizagédo. Contudo, faziam-no sem consisténcia, passando por vezes ao extremo oposto.
Desprezando a organizagédo na fonte - onde sempre houve classificagdes, sejam explicitas ou
implicitas - muitos arquivistas utilizaram no passado sistemas aprioristicos de ordenagéo,
inclusive as chamadas classificagdes universais, tao irrealistas, quanto destruidoras.

No plano internacional, por sua vez, os avangos comegaram por ser inicialmente muito
timidos. Procuraram-se determinar alguns principios genéricos, mais ou menos consensuais,
mas a normalizagdo das aplicagbes técnicas ia sendo adiada. A manifesta dificuldade de
encontrar um modelo de referéncia que regulasse tais aplicagdes fez com que, durante varias
décadas, a bandeira da normalizagao ficasse quase circunscrita a terminologia arquivistica. E
mesmo nesta matéria a consensualidade e o rigor continuaram a ser dificeis de atingir. No plano
da avaliagdo dos documentos foram ensaiados métodos de gestdo controlada - quase diriamos
“cientifica" - mas tudo isto se passava na area dos "record centers", sem uma visao integrada
dos problemas que afectavam a constituigdo e 0 uso dos arquivos. Quanto as técnicas de
representagdo dos conteudos, o atraso manter-se-ia igualmente por muito tempo. Ao nivel da
indexagdo, esta continuava a ser praticada com alguma espontaneidade, mais submetida a
intuicdo e ao bom senso dos arquivistas do que a regras comummente aceites. 0 mesmo se



passava ao nivel da descricdo arquivistica, onde sé nos finais da década de oitenta se deram
avangos decisivos para a definicdo de modelos estruturados de descrigédo (MAD; ISAD-G) e para
0 surgimento de regras detalhadas de identificacdo e representacdo formal (APPM, RAD,
ISAAR-CPF). Finalmente, a informatica provocou avangos consideraveis no dominio das
linguagens e dos formatos de transmisséo de dados (MARC-AMC, SGML, EAD) e fez aparecer
0s primeiros programas de gestdo integrada que ensaiam interfaces, em tempo real, dos
arquivos com o fluxo da informagdo administrativa corrente.

0 aperfeigoamento das técnicas arquivisticas esta a ser estimulante nesta viragem de
século, mas encerra alguns riscos se a sua utilizagdo nédo for acompanhada por uma reflexao
madura sobre a esséncia do nosso trabalho e a natureza da matéria-prima com que lidamos.

Devemos lutar para uma cada vez maior profissionalizagdo e apetrechamento técnico dos
Arquivistas. Contudo, o tecnicismo cego, o totalitarismo normativo e o regulamentarismo em
excesso podem atraigoar processos, a partida bem intencionados, mas sem o devido suporte
tedrico. Estamos todos numa fase de aprendizagem, que exige dialogo construtivo e bastante
prudéncia, nomeadamente quando se trata de legislar e de regulamentar. 0 processo de reviséo
da Portaria n. 503/86 esta a ser um bom exemplo de cooperagéo profissional e institucional, que
€ preciso desenvolver noutros dominios. Ele constitui, ja hoje, um paradigma dos méritos do
trabalho colectivo, ndo deixando também de constituir um bom exemplo e um alerta para as
dificuldades que se deparam no terreno!.

A avaliagéo criteriosa dos arquivos municipais faz realgar, antes de tudo, a importancia da
tradicdo administrativa na génese de cada acervo e das singularidades que o caracterizam. As
camaras municipais desenvolvem competéncias afins e estdo enquadradas por legislagéo
comum. Contudo, existem inimeras especificidades que conferem aos seus arquivos uma
identidade propria e que é imperioso continuar a respeitar.

0 verdadeiro contacto que tivemos com esta realidade surgiu no seio do grupo ad-hoc
constituido logo apds a criagdo do Instituto Portugués de Arquivos, onde, coordenados pelo Dr.
José Mariz, varios arquivistas debateram a construgdo de um plano classificativo para os
acervos municipais. Uma das reunides mais importantes coincidiu precisamente com a
organizagdo do | Encontro de Arquivos Municipais, em Montemor-o-Novo. Nessa ocasido
estdvamos todos esperangados sobre a possibilidade de se chegar a uma classificagio
abrangente.

Ja anteriormente, no Porto, haviamos coleccionado diversas propostas de classificagéo e
ensaiado um esquema adaptavel ao arquivo municipal. Pelo caminho iamos encontrando as
mais variadas contradi¢des, despendendo muito tempo a tentar conciliar o inconciliavel. A
reuniao de Montemor-o-Novo e a presenga de varios colegas com o conhecimento da realidade
de outros municipios, faziam-nos acalentar alguma expectativa. Estavamos conscientes de que
dominavamos entdo o acervo ainda de modo parcelar, pelo que um trabalho de grupo seria
estimulante e teria condi¢des para ser produtivo. Apesar da inexperiéncia sentida por muitos de
nds - ja que a arquivistica nacional sé entdo comecgava a recuperar da letargia que a afectou
durante décadas - havia alguns colegas com trabalho no terreno. E desde logo comegaram a
despontar divergéncias nalgumas areas administrativas essenciais, como foi o caso da
Tesouraria e da Contabilidade. A reunido terminou sem consenso nalgumas secgoes, tendo-se
encarregado o Dr. José Mariz de dar a forma final a um quadro de classificagdo, que iria ser

' Referime-nos & Portaria n.° 412/2001, de 17 de Abril. Embora existam opgdes de temporalidade que
possam merecer reapreciagio, este documento represeniou um marce na cooperagae entre profissionais
de arguivo a nivel nacional, com o patrocinio dos erganismes de tulela. O programa de ftrabalhe fol
coordenado pela Direcgdo Geral da Administragdoe Local @ pelo Institute des Arquives Nacionals / Torre
do Tombo, tendoe participado arquivistas de dezassels municipios.



adoptado pelo IPA. No entanto, o seu autor foi cauteloso explicitando que "trata-se de um quadro
aberto e, ainda que se tenha pretendido contemplar a totalidade das fungdes, passadas e
actuais, conserva-se a possibilidade de adicionar sub-secgdes, sem alterar a estrutura global".
Embora preconizasse que, "por motivos de legibilidade", as secgdes e sub-secgdes seriam
representadas por simbolos alfabéticos "que deverdo ser fixos", admitia que pudessem ser
acrescentadas sub-secgbes dentro das primeiras, em correspondéncia com as fungdes
especificas detectadas. Quanto aos niveis inferiores deveriam obedecer a uma sequéncia
numérica, de acordo com as existéncias de cada arquivo?.

A escolha de codigos fixos € justificada pela intengdo de "preservar a coeréncia das
cotagdes entre arquivos". Este propésito normalizador das cotas dos documentos, ndo passou
de uma boa inten¢do, pois a sua diversidade € tal e os condicionalismos fisicos sdo tdo
constrangedores (caracteristicas do edificio, dimensdo do acervo, medidas dos documentos,
formatos, tipos de suporte) que € impossivel imaginar uma transversalidade das cotagdes
utilizadas em distintos arquivos municipais.

Admitimos que o autor tenha pretendido aludir antes & notagédo intelectual dos
documentos, mas, mesmo aqui, existem outras dificuldades igualmente insuperaveis. Desde o
inicio procuramos respeitar escrupulosamente o quadro do IPA, como de uma norma se tratasse.
A aplicacdo na Camara Municipal do Porto porém, foi externamente dificil de concretizar,
obrigando a utilizagdo de certos artificios para conciliar a estrutura do plano de classificagédo com
o longo historial e as vicissitudes administrativas do municipio portuense®. Hoje em dia
continuam insatisfatoriamente resolvidas algumas situagbes e € admissivel que sejamos
obrigados a rever uma parte do trabalho, quando se vier a concluir o tratamento sistematico dos
mais de sete quilometros de prateleira de documentos incorporados nos servigos centrais de
arquivo.

Esta sensagao de impoténcia para a aplicagéo de um plano geral de classificagdo ocorreu
também aos colegas espanhdis que, ap6és uma primeira tentativa de criar um quadro
homogéneo, se viram forgados a desenvolver planos independentes para municipios com trés
diferentes niveis de desenvolvimento*.

* MARIZ, José - Quadro de classifieagdo dos Arguives Mumicjpals. [s.1]: Instituto Portugués de Arquivos,
1989. (Estudes & documentes; 4).

¥ Este trabalho foi desenvelvido pelo auter @ pela Di®. Fernanda Ribeiro, na altura com fungBes de Técnica
Superior do Arguive Histdrico Municipal do Porto. A {ftule de exemple, houve necessidade de introduzir
algumas secgles sebre peculiaridades da organizagdo administrativa do municipio, nomeadamente
durante o Antige Regime. A preservagéo da coeréncia da tabela classificativa @ a preocupagéo de manter
uma ordem ldgica dentro das secgdes, levou-nes a criar certes sinals, como o (*), que o computader
reconhece antes da primeira lelra de alfabete, para referenciar sub-secgdes que nde constavam do plano
& cuja logica, pela antiguidade da fungdo e dos decumentos, recomendava que fessem criadas em
primeire lugar.

S

GRUPO DE TRABAJO DE ARCHIVES MUNICIPALES DE MADRID - Cuadre de orgamizacion de fondes de
Arehives Municjpales: Ayuntamienios con secretarias de primera categoria. Madrid: Comunidad de
Madrid [ete], 1984.

ldem: Ayuniamientos con seerefarias de segunda categoria. Madrid: Comunidad de Madrid [efe], 1988.
ldem: Ayunianienios con secrefarias de lercera calegoria. Madrid: Comunidad de Madrid [ete], 1987.

De acordo com a informagéo dada pelo colega do Grupe de Archiveras Municipales de Madrid, Dr®. Julia
Maria Rodriguez - a quem agradecemos - foram abandonades, pouco tempe depois, estes trés distintes
niveis de classificagio. A partir de 1995 surgiu uma estrutura nica, que foi publicada pela ANABAD sob
a forma de um "quadro de consense’, E este instrumento que actualmente, serve, de orientagdo para @s
arguivistas municipals em Espanha. Com a salvaguarda de ndo infruduzir rupturas na esirulura do
guadro, es arquivistas podem fazer adaptagbes de acorde com as suas realidades arguivisticas
especfficas.



Tais planos de classificagdo, quando muito, podem assumir-se como meros guias ou
recomendagdes, que deverdo ser adaptadas a cada caso. Um instrumento orientador,
acompanhado da respectiva fundamentagao, podera até ser bastante Util. O erro é quando se
pretende afirmar como norma. E mesmo que tal ndo acontega, podera subsistir o risco de ser
considerado como tal, por arquivistas mais inexperientes, que procuram uma receita ou uma
“autoridade" para fornecer a solugdo dos seus problemas.

Em boa a verdade, existem inumeros factores que condicionam a estrutura orgénica dos
arquivos, desde a distribuicdo de competéncias a propria aplicagdo do discurso administrativo. E
de referir, ainda, que o seu impacto na utilizagdo do método arquivistico ndo diz apenas respeito
a classificagao dos acervos. Outras operagdes - como a avaliagao e a descri¢ao - dependem
intimamente da realidade administrativa que se esta a analisar. Em linhas gerais, podemos
sintetizar tais condicionantes através do seguinte quadro de exemplos:

Competéncias delegadas - Existem diferencas substanciais nas competéncias
delegadas pela administragdo central ou resultantes da concessdo de certos
privilégios. As camaras municipais de Lisboa e do Porto foi-lhes concedida, na
|dade Média, a jurisdigdo de um vasto Termo, o qual, no segundo caso, chegou a
atingir a area correspondente a nove dos actuais municipios; ai eram exercidas
funcdes especificas (cobranga de certos impostos, correigdes civeis, etc.) as quais
nao aparecem noutras camaras; isto explica que no Arquivo Municipal do Porto, por
exemplo, se guardem os livros de foral de todos os municipios em causa.

E também sabido que tém sido ultimamente criadas ou véo ser distribuidas novas
competéncias, nomeadamente no campo do ensino, da cultura, do desporto, da
policia, do ambiente do turismo, da defesa do consumidor, etc.

Perda de competéncias - Os dois maiores municipios do Pais, atendendo a sua

grandeza e ao movimento da populagédo, foram perdendo algumas competéncias
em favor da administragdo central. E o caso das fungdes dos Administradores de
Concelho, as quais, em Lisboa e no Porto, deram lugar aos Bairros Administrativos,
cujo enquadramento oscilou entre o poder central e o poder local.
Algo de semelhante se passou ainda com certas fungdes judiciais. O contencioso
fiscal, por exemplo, transitou durante bastante tempo, dos referidos dois municipios
para o Tribunal da Policia. Para a generalidade das Camaras Municipais pensou-se
algo de semelhante com as fungbes militares e eleitorais, que praticamente hoje
deixaram de existir, mas que conferem grande especificidade aos arquivos com
documentagéo do Antigo Regime.

Embora, com esla erienfagéo, s problemas de falta de compalibilidade figuem minorades, néo parece
gue eles estejam completamente resolvides. Fundamentamos esta opinigo, com as dificuldades sentidas
quando nes esforgamos para adaptar o guadro de classificag@o de José Mariz, ae Arquive Municipal do
Porto, @ @ cujo processo aludimes na nota 3.

Em estruturas organicas to complexas como as autarguias, apesar da documentagdo emergir de um
contexio legislative afim, hd inevitavelmente especificidades organicas e funcionals gue escapam a um
modelo aprioristice @ que contrariam ou, pelo menos, perturbam a propria ldgica interna de recuperagio
da esirutura da informagade. Na realidade, certas adaplagbes poderdo surgir contra-natura, jé que forgam
a realidade e desesiruturam a matriz identitaria do erganismo produter. Ndo estando contra a publicagio
da uma proposta classfficativa, somes de opinide que ela deverd, contude, apresentar-se mais como
'orientagdo pedagégica’ do que como 'merma'’. E serd mesmo arriscado interpretd-la como uma
'recomendagao', ja que, nestes termaos, poderia vir a ser usada de boa @, mas sem o crivo analitico que
exige o seu confronto com a singularidade do objecto.



Desvio de competéncias - Por iniciativa das proprias Camaras, muitas das suas

tradicionais fungdes tém sido ultimamente transferidas para outras entidades, com
diferentes graus de autonomia, tendo em vista a maior eficacia operacional, a
agilidade administrativa ou a facilidade na captagéo de financiamentos externos.
Ha ja vérias décadas que, em certos concelhos, existem igualmente Servigos
Municipalizados. Hoje em dia, multiplicam-se também as Associagdes, as
Fundagdes, as Empresas Municipais, cujas competéncias - cultura, ambiente, obras
municipais, gestdo de equipamentos, etc. - deixam de ter presenga substantiva no
arquivo camarario propriamente dito.

Estrutura diversificada - A estrutura hierarquica e o sistema de funcionamento dos
orgaos e dos servigos camararios tém variado com o tempo e estdo longe de ser
homogéneos no panorama autarquico, mesmo ao abrigo de uma lei comum. A
maior ou menor concentragdo dos poderes do Presidente, a existéncia de
Vereadores com pelouros distribuidos, a rede dos servigos em funcionamento, etc.,
constituem factores, que alteram substancialmente o discurso administrativo e,
consequentemente, tém incidéncia na organizagéo sectorial.

Com a alienagdo de competéncias ou, pelo menos, com a entrega de certas
funcdes a entidades externas, aumenta a diversidade de situagdes com reflexo
directo na estrutura organica dos servicos e na tipologia da sua produgéo
documental.

Estas discrepancias acentuaram-se ainda mais, com a crescente autonomia das
autarquias, para definir a macroestrutura dos respectivos servigos.

Evolugao diacronica - As Camaras com arquivos mais antigos possuem pesos distintos

na documentagdo de origem financeira; nos municipais de origem medieval a
precedéncia e maior densidade dos documentos vai, nesta secgéo, para 0s servigos
do Tesoureiro. No Antigo Regime ndo existia autonomamente o conceito operativo
de Contabilidade; contudo, nos arquivos modernos o peso da documentagao vai
mais para esta ultima que prepara e condiciona as operagdes da Tesouraria
propriamente ditas.
Existe ainda outra situagdes digna de reparo. Antes das grandes reformas da
segunda metade do séc. XIX, a organizacdo das tesourarias seguia muito de perto a
estrutura da cobranga dos impostos, nomeadamente em municipios onde a colheita
fiscal possuia uma maior expresséo; estas circunstancias determinaram ai uma
organizagdo muito peculiar na gestdo das finangas municipais, sendo a actividade
estruturada em "cofres" com receitas proprias, registos independentes e tipos de
despesa diferenciados; s6 na Camara do Porto foi identificada a organizagéo de
catorze cofres distintos, 0 que levanta questdes muito interessantes na classificagéo
dos respectivos documentos.

Vicissitudes institucionais - Com o desenrolar do tempo surgem e extinguem-se
servicos ou instituicbes cujos acervos, por forca de despachos da prépria
Administragdo, sdo integrados como sub-arquivos, na dependéncia do Arquivo
Municipal: no municipio portuense, por exemplo, da-se este caso com a
Superintendéncia das Coudelarias, as Camaras Municipais da Foz do Douro e de
Campanha e, ainda, da Capela da Batalha.

Praticas administrativas - Apesar de submetidas a legislagdo comum, as institui¢des
municipais foram desenvolvendo praticas administrativas distintas, o que néo pode



deixar de ter consequéncias, seja na estrutura dos arquivos, seja em determinadas
operagdes internas de gestédo da informagdo. Damos trés exemplos que explicitam
esta realidade:

* enquanto o Municipio de Lisboa organiza os processos de Licengas de
Obras Particulares pela divisdo cadastral, a Camara do Porto sempre
geriu a sua série em fungdo da ordem de entrada dos requerimentos:
estas duas atitudes originam problemas diferenciados quanto a instalagéo
dos documentos e ao controlo da informagéo.

* na seccdo de Taxas e Licengas a Camara de Almada s possui 0s
respectivos processos, pois ndo chegou a criar as séries de "registos" e
de "verbetes": isto significa que, contrariamente a outros municipios, nao
podera eliminar 0s processos originais, nos casos em que a nova Portaria
0 permitir.

+ a série de Requerimentos nos Municipios de Sintra e do Porto foi
organizada de acordo com uma classificagdo interna de natureza
funcional, enquanto na maioria das Camaras a sequéncia dos processos,
na mesma série, € numérica ou cronoldgica: esta diferenciagéo ira
permitir, aos dois municipios referidos, a elaboragao de propostas mais
avangadas de eliminagao, de acordo com o valor relativo de cada grupo
ou sub-série tematicad.

A concluir, devera lembrar-se a incidéncia que, para as diversas operagdes
arquivisticas (classificagé@o, descri¢do, avaliagao, etc.), tém ainda certas praticas
administrativas incorrectas, como a desorganizagao, os erros de classificagao, etc.
E uma variavel pouco atraente, mas que faz parte da realidade dos nossos
arquivos.

O respeito pela tradigdo administrativa das organizagdes e pela evolugdo casuistica dos
acervos € essencial no método arquivistico. Esta necessidade de preservar o que cada arquivo
tem de genuino e diferenciado nada contradiz o principio da normaliza¢do dos procedimentos. O
problema reside quando se confundem instrumentos de analise ou sistemas de
representagao das estruturas e dos conteudos (seja ao nivel do contetdo, seja da forma), com
regras fixas de formatagéo organica e operativa, sem considerar as constantes e as variaveis
préprias de cada entidade arquivistica.

A expanséo da informatica nas administragdes veio facilitar os procedimentos e esta a
contribuir para uma maior disciplina na gestdo documental. Mas, 0s processos normativos vao
depender ainda, em grande medida, do aperfeicoamento da propria Administragéo, quer através
de planos de classificagdo activados na génese do processo informacional (classificagéo na
fonte), quer através do controlo dos fluxos de informagao (parametrizagdo dos circuitos e dos
dados). Mesmo assim, a especificidade dos ambientes organizacionais tem que continuar a ser
respeitada, cabendo ao arquivista o papel de intérprete e de avaliador. Esta longe de ser um
sujeito passivo, mas tera que configurar a sua atitude dentro do pleno respeito pela esséncia do
Objecto.

5 No entanto, é de referir que, por esta especificidade nio constar da nova Pertaria (cujos critérios tém de
ser necessariamente ftransversais), os respectives processos de eliminagdo necessitam de ser
submetides ao parecer AN / TT



