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NNaass  úúllttiimmaass  ddééccaaddaass,,  aa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  tteemm--ssee  vviinnddoo  aa  ccoonnssoolliiddaarr  ccoommoo  uummaa  áárreeaa  eessppeeccííffiiccaa  
ddoo  SSaabbeerr,,  nnããoo  aappeennaass  aattrraavvééss  ddee  uumm  ttrraabbaallhhoo  ttééccnniiccoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  aappuurraaddoo,,  mmaass  aaiinnddaa  ppeelloo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  eessttuuddooss  ccoomm  vviissttaa  àà  ccllaarriiffiiccaaççããoo  ddoo  sseeuu  oobbjjeeccttoo  ee  àà  eexxpplliiccaaççããoo  ddoo  
rreessppeeccttiivvoo  mmééttooddoo..  

AA  aannáálliissee  ddoo  ccaammppoo  ddiisscciipplliinnaarr  ddaa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  ddeesseennvvoollvvee--ssee  eemm  ddiivveerrssooss  ppaattaammaarreess,,  ccuujjaa  
aarrttiiccuullaaççããoo  ddiinnââmmiiccaa  ssee  ttoorrnnaa  iinnddiissppeennssáávveell  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aa  ccooeerrêênncciiaa  ddooss  ccoonncceeiittooss  ee  oo  rriiggoorr  ddoo  
ttrraabbaallhhoo  nnooss  aarrqquuiivvooss..  NNããoo  nnooss  iirreemmooss  ddeebbrruuççaarr  pprroopprriiaammeennttee  ssoobbrree  aass  qquueessttõõeess  qquuee  ssee  
lleevvaannttaamm  eemm  ttoorrnnoo  ddoo  mmééttooddoo  aarrqquuiivvííssttiiccoo..  NNoo  eennttaannttoo,,  éé  ddee  rreeffeerriirr  qquuee  eessttaa  nnoovvaa  aattiittuuddee  tteemm  
lleevvaaddoo  aa  ppôôrr  eemm  ccaauussaa  pprrááttiiccaass  ee  ccoonncceeiittooss  ddeessddee  hháá  mmuuiittoo  uuttiilliizzaaddooss  ee  eessttáá,,  iinncclluussiivvee,,  aa  aabbaallaarr  
aass  ffrroonntteeiirraass  qquuee  ttêêmm  ddiivviiddiiddoo  aallgguummaass  ((ppsseeuuddoo))--eessccoollaass  aarrqquuiivvííssttiiccaass,,  ccoonnffiinnaaddaass  aa  ddiiffeerreenntteess  
áárreeaass  lliinngguuííssttiiccaass  oouu  ggeeooggrrááffiiccaass  ccoomm  ttrraaddiiççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  pprróópprriiaa..  

AA  AArrqquuiivvííssttiiccaa  mmooddeerrnnaa,,  ssee  ppoorr  uumm  llaaddoo  vveemm  rreeffoorrççaarr  oo  ppaappeell  ddaa  ttrraaddiiççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  nnaa  
eexxpplliiccaaççããoo  ddoo  pprroocceessssoo  iinnffoorrmmaacciioonnaall  qquuee,,  iissoollaaddaammeennttee,,  eessttáá  nnaa  oorriiggeemm  ddee  ccaaddaa  aarrqquuiivvoo  --  ee,,  
ccoommoo  ttaall,,  ddiiggnnaa  ddee  aatteennççããoo  nnaa  ffaassee  ddee  aannáálliissee  ccaassuuííssttiiccaa  ee  pprroossppeeccttiivvaa  ddoo  mmeessmmoo  --  eellaa  aaccaabbaa,,  
ccuurriioossaammeennttee,,  ppoorr  rreeaallççaarr  ttaammbbéémm  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ddeesseennvvoollvveerr  nnoovvooss  ppaaddrrõõeess  ddee  oobbsseerrvvaaççããoo  
ee  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo,,  ooss  qquuaaiiss  tteennddeemm  aa  uunniivveerrssaalliizzaarr--ssee,,  qquueebbrraannddoo  bbaarrrreeiirraass  aattéé  aaggoorraa  ddiiffíícceeiiss  
ddee  ttrraannssppoorr  ppaarraa  aa  ccrriiaaççããoo  ddee  nnoorrmmaass  aarrqquuiivvííssttiiccaass..  

OO  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  eessttuuddooss  tteeóórriiccooss,,  ffeeiittooss  aa  ppaarrttiirr  ddaa  vveerriiffiiccaaççããoo  ddaa  eexxiissttêênncciiaa  ddee  
ccoonnssttaanntteess  ee  ddee  vvaarriiáávveeiiss  nnoo  ddiissccuurrssoo  iinnffoorrmmaacciioonnaall  ssuubbjjaacceennttee  àà  pprroodduuççããoo  ddooss  aarrqquuiivvooss,,  vveeiioo  
ddeeppuurraarr  ooss  nnoossssooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  aannáálliissee  ee  ppeerrmmiittiirr  uumm  ssaallttoo  qquuaalliittaattiivvoo  nnaa  aapplliiccaaççããoo  ttééccnniiccaa  
ddooss  pprriinnccííppiiooss  nnoorrmmaattiivvooss..  

OO  rreeffoorrççoo  ddaa  iiddeennttiiddaaddee  ddaa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  ccoommoo  cciiêênncciiaa  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo  ee  oo  rreeccoonnhheecciimmeennttoo  
ddaa  eessppeecciiffiicciiddaaddee  ddooss  AArrqquuiivvooss  nnããoo  ppooddeemm  sseerr  ddiissssoocciiaaddooss,,  ttaammbbéémm,,  ddoo  mmoovviimmeennttoo  ddee  
aapprrooxxiimmaaççããoo  eennttrree  aass  ddiivveerrssaass  ddiisscciipplliinnaass  qquuee  lliiddaamm  ccoomm  aa  IInnffoorrmmaaççããoo  SSoocciiaall..  

AA  rreeaaccççããoo  qquuee  eessttee  eenntteennddiimmeennttoo  cchheeggoouu  aa  pprroovvooccaarr  nnoo  ppaassssaaddoo  ddeerriivvoouu  ddee  aallgguunnss  
eeqquuíívvooccooss,,  ooss  qquuaaiiss,,  ppoorr  vveezzeess,,  aaiinnddaa  ccoonnttiinnuuaamm  mmaall  eessccllaarreecciiddooss  ee  ggeerraamm  nnoovvooss  ppeerriiggooss,,  
nnoommeeaaddaammeennttee  oo  ddaa  eemmeerrggêênncciiaa  ddee  rraaddiiccaalliissmmooss  nnoorrmmaattiivvooss,,  ppoorr  mmáá  aavvaalliiaaççããoo  ddoo  qquuee  éé  
ppaaddrroonniizzáávveell  ee  ddoo  qquuee  ddeevvee,,  oouu  nnããoo,,  sseerr  pprreessccrriittoo  ccoommoo  nnoorrmmaa..  

  
DDuurraannttee  mmuuiittoo  tteemmppoo  ppeennssoouu--ssee  qquuee  ooss  ddooccuummeennttooss  ddee  aarrqquuiivvoo  aapprreesseennttaavvaamm  

eessppeecciiffiicciiddaaddeess  ttaaiiss,,  qquuee  nnããoo  eerraa  ppoossssíívveell  rreepprreesseennttáá--llooss  nnoorrmmaalliizzaaddaammeennttee..  AAppoonnttaavvaa--ssee  uumm  
ccoonnttrraassttee  ccoomm  aa  rreeaalliiddaaddee  ddaass  bbiibblliiootteeccaass,,  aass  qquuaaiiss  lliiddaarriiaamm  ccoomm  eessppéécciieess  ddooccuummeennttaaiiss  
pprroodduuzziiddaass  eemm  sséérriiee  ee  ccoomm  eessttrruuttuurraass  iinnffoorrmmaacciioonnaaiiss  pprréé--ccoonncceebbiiddaass,,  oo  mmeessmmoo  éé  ddiizzeerr,,  mmaaiiss  
ffaacciillmmeennttee  nnoorrmmaalliizzáávveeiiss..  ÀÀ  uunniicciiddaaddee  ee  iirrrreeppeettiibbiilliiddaaddee  ddooss  aarrqquuiivvooss  ccoonnttrraappuunnhhaa--ssee  oo  
aarrttiiffiicciiaalliissmmoo  ee  aa  ccoonnssttâânncciiaa  pprrooggrraammááttiiccaa  ddaass  eessttrruuttuurraass  ddee  ffuunncciioonnaammeennttoo  ddaass  bbiibblliiootteeccaass  ee  
cceennttrrooss  ddee  ddooccuummeennttaaççããoo..  

AA  rreeaalliiddaaddee  ppoorréémm  eerraa  bbeemm  ddiiffeerreennttee..  OO  qquuee  aaccoonntteecciiaa  éé  qquuee  eesstteess  sseerrvviiççooss  aasssseennttaavvaamm  
nnuummaa  lloonnggíínnqquuaa  ttrraaddiiççããoo  nnoorrmmaattiivvaa,,  aa  qquuaall,,  jjáá  eemm  mmeeaaddooss  ddoo  sséécc..  XXIIXX,,  hhaavviiaa  aattiinnggiiddoo  uumm  nnoottóórriioo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  



QQuuaannttoo  aaooss  AArrqquuiivvooss,,  aa  cceennttúúrriiaa  ddee  ooiittoocceennttooss  ccooiinncciiddiiuu  pprreecciissaammeennttee  ccoomm  oo  iinníícciioo  ddaa  uummaa  
ggrraannddee  ccrriissee  ddee  iiddeennttiiddaaddee,,  oo  qquuee  tteevvee  ccoonnsseeqquuêênncciiaass  nneeffaassttaass  ppaarraa  aa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddiisscciipplliinnaarr..  AA  
iinnssttaabbiilliiddaaddee  ddooss  aacceerrvvooss  ee  oo  eessqquueecciimmeennttoo  ddaa  ccuullttuurraa  aarrqquuiivvííssttiiccaa  ttrraaddiicciioonnaall  pprroovvooccoouu  ggrraavveess  
ddeessvviiooss,,  ooss  qquuaaiiss  aaiinnddaa  hhoojjee  ddeeiixxaamm  ppeessaaddaass  mmaarrccaass,,  ppeelloo  rruummoo  sseegguuiiddoo  nnooss  ggrraannddeess  aarrqquuiivvooss  ee  
ppeellaa  ccrriiaaççããoo  ddee  ssiisstteemmaass  aarrttiiffiicciiaaiiss  qquuee  aalltteerraarraamm  aa  oorrddeemm  eessttaabbeelleecciiddaa..  PPiioorr  aaiinnddaa,,  aa  ppeerrddaa  ddee  
eessttaabbiilliiddaaddee  pprroovvooccaaddaa  ppeellaa  ccoorrrreennttee  iinnccoorrppoorraacciioonniissttaa  ee  ppeelloo  hhiissttoorriicciissmmoo  lleevvoouu  aa  qquueessttiioonnaarr  
pprriinnccííppiiooss  hháá  mmuuiittoo  ccoonnssaaggrraaddooss,,  ffaazzeennddoo  ddeessvviiaarr  aa  aatteennççããoo  ddoo  ttooddoo  ppaarraa  aass  ppaarrtteess,,  ddaa  eessttrruuttuurraa  
ppaarraa  oo  ddooccuummeennttooss,,  ddoo  pprroocceeddiimmeennttoo  ee  ddaa  ffuunnççããoo  ppaarraa  aa  iinnffoorrmmaaççããoo  ccaassuuííssttiiccaa..  EEssttaa  ffooccaalliizzaaççããoo  
iissoollaaddaa  ddooss  ddooccuummeennttooss  --  aaccrreesscciiddaa  ddaa  ddiiffiiccuullddaaddee  eemm  eennccoonnttrraarr  uumm  mmooddeelloo  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  
iinntteerraaccttiivvoo,,  qquuee  eexxpplliicciittaassssee  aass  rreellaaççõõeess  eennttrree  aass  ppaarrtteess  ee  oo  ttooddoo  --  ffooii  eexxttrreemmaammeennttee  rreedduuttoorraa  
ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  nnoorrmmaass  aarrqquuiivvííssttiiccaass..  TTaall  ddiiffiiccuullddaaddee  aacceennttuuaarr--ssee--iiaa,,  aaiinnddaa  mmaaiiss,,  ccoomm  
aa  oobbssttiinnaaddaa  tteennddêênncciiaa  ddee  aallgguunnss  sseeccttoorreess  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ppaarraa  ssee  ddeemmaarrccaarr  ddee  ttuuddoo  oo  qquuee  pprroovviinnhhaa  
ddaa  áárreeaa  ddaa  BBiibblliiootteeccoonnoommiiaa  ee  DDooccuummeennttaaççããoo,,  iiggnnoorraannddoo  ooss  aavvaannççooss  qquuee  aaii  ssee  iiaamm  ooppeerraannddoo,,  
nnoommeeaaddaammeennttee  aaoo  nníívveell  ddaass  ffoorrmmaass  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  ee  ddaass  ttééccnniiccaass  ddee  ccoonnttrroolloo  ddaa  lliinngguuaaggeemm..  

00  ddiissttaanncciiaammeennttoo  qquuee,,  dduurraannttee  llaarrggoo  tteemmppoo,,  cceerrttaa  AArrqquuiivviissttiiccaa  ccuullttiivvoouu  ffaaccee  àà  
AAddmmiinniissttrraaççããoo  ffêê--llaa  ttaammbbéémm  ddeessvviiaarr  ddee  aallgguummaass  ffeerrrraammeennttaass  eesssseenncciiaaiiss  qquuee  eessttaa  úúllttiimmaa  iiaa  
aapplliiccaannddoo  nnoo  ddoommíínniioo  ddoo  ccoonnttrroolloo  nnoorrmmaalliizzaaddoo  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo..  TTrraaddiicciioonnaallmmeennttee,,  ooss  
aaddmmiinniissttrraattiivvooss  sseemmpprree  ppuusseerraamm  eemm  pprrááttiiccaa  mmeeccaanniissmmooss  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  ddee  ddaaddooss  ee  ddee  
nnoorrmmaalliizzaaççããoo  ddee  pprroocceeddiimmeennttooss..  OOss  ffoorrmmuulláárriiooss,,  aass  rreeggrraass  ddee  oorrggaanniizzaaççããoo  ddooss  pprroocceessssooss,,  ooss  
ssiisstteemmaass  ddee  cciirrccuullaaççããoo  ddooss  ddooccuummeennttooss,,  ooss  íínnddiicceess,,  eettcc..  SSããoo  iinnssttrruummeennttooss  qquuee  aass  
aaddmmiinniissttrraaççõõeess  uuttiilliizzaamm  qquuaassee  ddeessddee  oo  mmoommeennttoo  eemm  qquuee  nnooss  éé  ddaaddoo  aa  ccoonnhheecceerr  aa  ssuuaa  
eexxiissttêênncciiaa..  EE  ddeessddee  hháá  mmuuiittoo,,  ttaammbbéémm,,  qquuee  nnaa  pprrááttiiccaa  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ssee  hhaavviiaa  iinnssttaallaaddoo  aaqquuiilloo  
qquuee  hhoojjee  ccoossttuummaammooss  ddeessiiggnnaarr  ppoorr  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  nnaa  ffoonnttee..  

EEmm  nnoossssoo  eenntteennddeerr,,  aa  aauussêênncciiaa  ddee  ccoonnttaaccttoo  ooppeerraattiivvoo  ccoomm  eessttaass  ffeerrrraammeennttaass,,  qquuee  dduurraannttee  
llaarrggoo  ppeerrííooddoo  lliimmiittoouu  aa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  ""ooffiicciiaall""  --  nnããoo  nnooss  eessqquueeççaammooss  qquuee,,  eemmbboorraa  ddiissccrreettaammeennttee  ee  
iissoollaaddaa  ddoo  mmeeiioo  iinntteelleeccttuuaall,,  sseemmpprree  ssee  ccoonnttiinnuuoouu  aa  ccuullttiivvaarr  uummaa  ggeennuuíínnaa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  
""aaddmmiinniissttrraattiivvaa""  --  eexxpplliiccaa  aa  ddiiffiiccuullddaaddee,,  ppoosstteerriioorrmmeennttee  sseennttiiddaa  ppeellaa  DDiisscciipplliinnaa,,  eemm  eennccoonnttrraarr  uumm  
mmooddeelloo  ddee  rreepprreesseennttaaççããoo  ddoo  sseeuu  OObbjjeeccttoo..  AA  ffaallttaa  ddee  ddiiáállooggoo  ccoomm  oouuttrraass  áárreeaass  ddeeddiiccaaddaass  aaoo  
eessttuuddoo  ee  àà  ggeessttããoo  ddaa  IInnffoorrmmaaççããoo  iimmppeeddiiuu  aa  AArrqquuiivvííssttiiccaa,,  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  ddee  aapprroovveeiittaarr  mmaaiiss  cceeddoo  ooss  
aavvaannççooss  ttééccnniiccooss  ee  ttaammbbéémm  aallgguunnss  ccoonncceeiittooss  ooppeerraattiivvooss  qquuee  hhoojjee,,  ffeelliizzmmeennttee,,  jjáá  ffaazzeemm  ppaarrttee  ddoo  
sseeuu  ccaammppoo  ddiisscciipplliinnaarr..  

AA  eevvoolluuççããoo  ddaa  AArrqquuiivvííssttiiccaa  ppaarraa  aa  ssuuaa  ffaassee  aaccttuuaall  nnããoo  ffooii,,  ppoorréémm,,  lliinneeaarr..  EEllaa  ppaassssoouu  ppoorr  
hheessiittaaççõõeess,,  ddeessvviiooss  ee,,  aattéé,,  rreecceeiiooss  iinnffuunnddaaddooss,,qquuee  aa  ffiizzeerraamm  mmaarrccaarr  ppaassssoo  dduurraannttee  llaarrggoo  tteemmppoo..  
DDeessddee  bbaassttaannttee  cceeddoo,,  ooss  rreessppoonnssáávveeiiss  ppeellooss  AArrqquuiivvooss  ccoommeeççaarraamm  aa  eennccaarraarr  ooss  bbeenneeffíícciiooss  ddaa  
nnoorrmmaalliizzaaççããoo..  CCoonnttuuddoo,,  ffaazziiaamm--nnoo  sseemm  ccoonnssiissttêênncciiaa,,  ppaassssaannddoo  ppoorr  vveezzeess  aaoo  eexxttrreemmoo  ooppoossttoo..  
DDeesspprreezzaannddoo  aa  oorrggaanniizzaaççããoo  nnaa  ffoonnttee  --  oonnddee  sseemmpprree  hhoouuvvee  ccllaassssiiffiiccaaççõõeess,,  sseejjaamm  eexxpplliicciittaass  oouu  
iimmppllíícciittaass  --  mmuuiittooss  aarrqquuiivviissttaass  uuttiilliizzaarraamm  nnoo  ppaassssaaddoo  ssiisstteemmaass  aapprriioorriissttiiccooss  ddee  oorrddeennaaççããoo,,  
iinncclluussiivvee  aass  cchhaammaaddaass  ccllaassssiiffiiccaaççõõeess  uunniivveerrssaaiiss,,  ttããoo  iirrrreeaalliissttaass,,  qquuaannttoo  ddeessttrruuiiddoorraass..  

NNoo  ppllaannoo  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  ooss  aavvaannççooss  ccoommeeççaarraamm  ppoorr  sseerr  iinniicciiaallmmeennttee  mmuuiittoo  
ttíímmiiddooss..  PPrrooccuurraarraamm--ssee  ddeetteerrmmiinnaarr  aallgguunnss  pprriinnccííppiiooss  ggeennéérriiccooss,,  mmaaiiss  oouu  mmeennooss  ccoonnsseennssuuaaiiss,,  
mmaass  aa  nnoorrmmaalliizzaaççããoo  ddaass  aapplliiccaaççõõeess  ttééccnniiccaass  ííaa  sseennddoo  aaddiiaaddaa..  AA  mmaanniiffeessttaa  ddiiffiiccuullddaaddee  ddee  
eennccoonnttrraarr  uumm  mmooddeelloo  ddee  rreeffeerrêênncciiaa  qquuee  rreegguullaassssee  ttaaiiss  aapplliiccaaççõõeess  ffeezz  ccoomm  qquuee,,  dduurraannttee  vváárriiaass  
ddééccaaddaass,,  aa  bbaannddeeiirraa  ddaa  nnoorrmmaalliizzaaççããoo  ffiiccaassssee  qquuaassee  cciirrccuunnssccrriittaa  àà  tteerrmmiinnoollooggiiaa  aarrqquuiivvííssttiiccaa..  EE  
mmeessmmoo  nneessttaa  mmaattéérriiaa  aa  ccoonnsseennssuuaalliiddaaddee  ee  oo  rriiggoorr  ccoonnttiinnuuaarraamm  aa  sseerr  ddiiffíícceeiiss  ddee  aattiinnggiirr..  NNoo  ppllaannoo  
ddaa  aavvaalliiaaççããoo  ddooss  ddooccuummeennttooss  ffoorraamm  eennssaaiiaaddooss  mmééttooddooss  ddee  ggeessttããoo  ccoonnttrroollaaddaa  --  qquuaassee  ddiirrííaammooss  
""cciieennttííffiiccaa""  --  mmaass  ttuuddoo  iissttoo  ssee  ppaassssaavvaa  nnaa  áárreeaa  ddooss  ""rreeccoorrdd  cceenntteerrss"",,  sseemm  uummaa  vviissããoo  iinntteeggrraaddaa  
ddooss  pprroobblleemmaass  qquuee  aaffeeccttaavvaamm  aa  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ee  oo  uussoo  ddooss  aarrqquuiivvooss..  QQuuaannttoo  ààss  ttééccnniiccaass  ddee  
rreepprreesseennttaaççããoo  ddooss  ccoonntteeúúddooss,,  oo  aattrraassoo  mmaanntteerr--ssee--iiaa  iigguuaallmmeennttee  ppoorr  mmuuiittoo  tteemmppoo..  AAoo  nníívveell  ddaa  
iinnddeexxaaççããoo,,  eessttaa  ccoonnttiinnuuaavvaa  aa  sseerr  pprraattiiccaaddaa  ccoomm  aallgguummaa  eessppoonnttaanneeiiddaaddee,,  mmaaiiss  ssuubbmmeettiiddaa  àà  
iinnttuuiiççããoo  ee  aaoo  bboomm  sseennssoo  ddooss  aarrqquuiivviissttaass  ddoo  qquuee  aa  rreeggrraass  ccoommuummmmeennttee  aacceeiitteess..  00  mmeessmmoo  ssee  



ppaassssaavvaa  aaoo  nníívveell  ddaa  ddeessccrriiççããoo  aarrqquuiivvííssttiiccaa,,  oonnddee  ssóó  nnooss  ffiinnaaiiss  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  ooiitteennttaa  ssee  ddeerraamm  
aavvaannççooss  ddeecciissiivvooss  ppaarraa  aa  ddeeffiinniiççããoo  ddee  mmooddeellooss  eessttrruuttuurraaddooss  ddee  ddeessccrriiççããoo  ((MMAADD;;  IISSAADD--GG))  ee  ppaarraa  
oo  ssuurrggiimmeennttoo  ddee  rreeggrraass  ddeettaallhhaaddaass  ddee  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ee  rreepprreesseennttaaççããoo  ffoorrmmaall  ((AAPPPPMM,,  RRAADD,,  
IISSAAAARR--CCPPFF))..  FFiinnaallmmeennttee,,  aa  iinnffoorrmmááttiiccaa  pprroovvooccoouu  aavvaannççooss  ccoonnssiiddeerráávveeiiss  nnoo  ddoommíínniioo  ddaass  
lliinngguuaaggeennss  ee  ddooss  ffoorrmmaattooss  ddee  ttrraannssmmiissssããoo  ddee  ddaaddooss  ((MMAARRCC--AAMMCC,,  SSGGMMLL,,  EEAADD))  ee  ffeezz  aappaarreecceerr  
ooss  pprriimmeeiirrooss  pprrooggrraammaass  ddee  ggeessttããoo  iinntteeggrraaddaa  qquuee  eennssaaiiaamm  iinntteerrffaacceess,,  eemm  tteemmppoo  rreeaall,,  ddooss  
aarrqquuiivvooss  ccoomm  oo  fflluuxxoo  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ccoorrrreennttee..  

  
00  aappeerrffeeiiççooaammeennttoo  ddaass  ttééccnniiccaass  aarrqquuiivvííssttiiccaass  eessttáá  aa  sseerr  eessttiimmuullaannttee  nneessttaa  vviirraaggeemm  ddee  

ssééccuulloo,,  mmaass  eenncceerrrraa  aallgguunnss  rriissccooss  ssee  aa  ssuuaa  uuttiilliizzaaççããoo  nnããoo  ffoorr  aaccoommppaannhhaaddaa  ppoorr  uummaa  rreefflleexxããoo  
mmaadduurraa  ssoobbrree  aa  eessssêênncciiaa  ddoo  nnoossssoo  ttrraabbaallhhoo  ee  aa  nnaattuurreezzaa  ddaa  mmaattéérriiaa--pprriimmaa  ccoomm  qquuee  lliiddaammooss..  

DDeevveemmooss  lluuttaarr  ppaarraa  uummaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiioorr  pprrooffiissssiioonnaalliizzaaççããoo  ee  aappeettrreecchhaammeennttoo  ttééccnniiccoo  ddooss  
AArrqquuiivviissttaass..  CCoonnttuuddoo,,  oo  tteeccnniicciissmmoo  cceeggoo,,  oo  ttoottaalliittaarriissmmoo  nnoorrmmaattiivvoo  ee  oo  rreegguullaammeennttaarriissmmoo  eemm  
eexxcceessssoo  ppooddeemm  aattrraaiiççooaarr  pprroocceessssooss,,  àà  ppaarrttiiddaa  bbeemm  iinntteenncciioonnaaddooss,,  mmaass  sseemm  oo  ddeevviiddoo  ssuuppoorrttee  
tteeóórriiccoo..  EEssttaammooss  ttooddooss  nnuummaa  ffaassee  ddee  aapprreennddiizzaaggeemm,,  qquuee  eexxiiggee  ddiiáállooggoo  ccoonnssttrruuttiivvoo  ee  bbaassttaannttee  
pprruuddêênncciiaa,,  nnoommeeaaddaammeennttee  qquuaannddoo  ssee  ttrraattaa  ddee  lleeggiissllaarr  ee  ddee  rreegguullaammeennttaarr..  00  pprroocceessssoo  ddee  rreevviissããoo  
ddaa  PPoorrttaarriiaa  nn..  550033//8866  eessttáá  aa  sseerr  uumm  bboomm  eexxeemmpplloo  ddee  ccooooppeerraaççããoo  pprrooffiissssiioonnaall  ee  iinnssttiittuucciioonnaall,,  qquuee  
éé  pprreecciissoo  ddeesseennvvoollvveerr  nnoouuttrrooss  ddoommíínniiooss..  EEllee  ccoonnssttiittuuii,,  jjáá  hhoojjee,,  uumm  ppaarraaddiiggmmaa  ddooss  mméérriittooss  ddoo  
ttrraabbaallhhoo  ccoolleeccttiivvoo,,  nnããoo  ddeeiixxaannddoo  ttaammbbéémm  ddee  ccoonnssttiittuuiirr  uumm  bboomm  eexxeemmpplloo  ee  uumm  aalleerrttaa  ppaarraa  aass  
ddiiffiiccuullddaaddeess  qquuee  ssee  ddeeppaarraamm  nnoo  tteerrrreennoo11..  

AA  aavvaalliiaaççããoo  ccrriitteerriioossaa  ddooss  aarrqquuiivvooss  mmuunniicciippaaiiss  ffaazz  rreeaallççaarr,,  aanntteess  ddee  ttuuddoo,,  aa  iimmppoorrttâânncciiaa  ddaa  
ttrraaddiiççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  nnaa  ggéénneessee  ddee  ccaaddaa  aacceerrvvoo  ee  ddaass  ssiinngguullaarriiddaaddeess  qquuee  oo  ccaarraacctteerriizzaamm..  AAss  
ccââmmaarraass  mmuunniicciippaaiiss  ddeesseennvvoollvveemm  ccoommppeettêênncciiaass  aaffiinnss  ee  eessttããoo  eennqquuaaddrraaddaass  ppoorr  lleeggiissllaaççããoo  
ccoommuumm..  CCoonnttuuddoo,,  eexxiisstteemm  iinnúúmmeerraass  eessppeecciiffiicciiddaaddeess  qquuee  ccoonnffeerreemm  aaooss  sseeuuss  aarrqquuiivvooss  uummaa  
iiddeennttiiddaaddee  pprróópprriiaa  ee  qquuee  éé  iimmppeerriioossoo  ccoonnttiinnuuaarr  aa  rreessppeeiittaarr..  

  
00  vveerrddaaddeeiirroo  ccoonnttaaccttoo  qquuee  ttiivveemmooss  ccoomm  eessttaa  rreeaalliiddaaddee  ssuurrggiiuu  nnoo  sseeiioo  ddoo  ggrruuppoo  aadd--hhoocc  

ccoonnssttiittuuííddoo  llooggoo  aappóóss  aa  ccrriiaaççããoo  ddoo  IInnssttiittuuttoo  PPoorrttuugguuêêss  ddee  AArrqquuiivvooss,,  oonnddee,,  ccoooorrddeennaaddooss  ppeelloo  DDrr..  
JJoosséé  MMaarriizz,,  vváárriiooss  aarrqquuiivviissttaass  ddeebbaatteerraamm  aa  ccoonnssttrruuççããoo  ddee  uumm  ppllaannoo  ccllaassssiiffiiccaattiivvoo  ppaarraa  ooss  
aacceerrvvooss  mmuunniicciippaaiiss..  UUmmaa  ddaass  rreeuunniiõõeess  mmaaiiss  iimmppoorrttaanntteess  ccooiinncciiddiiuu  pprreecciissaammeennttee  ccoomm  aa  
oorrggaanniizzaaççããoo  ddoo  II  EEnnccoonnttrroo  ddee  AArrqquuiivvooss  MMuunniicciippaaiiss,,  eemm  MMoonntteemmoorr--oo--NNoovvoo..  NNeessssaa  ooccaassiiããoo  
eessttáávvaammooss  ttooddooss  eessppeerraannççaaddooss  ssoobbrree  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  ssee  cchheeggaarr  aa  uummaa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  
aabbrraannggeennttee..  

JJáá  aanntteerriioorrmmeennttee,,  nnoo  PPoorrttoo,,  hhaavvííaammooss  ccoolleecccciioonnaaddoo  ddiivveerrssaass  pprrooppoossttaass  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ee  
eennssaaiiaaddoo  uumm  eessqquueemmaa  aaddaappttáávveell  aaoo  aarrqquuiivvoo  mmuunniicciippaall..  PPeelloo  ccaammiinnhhoo  ííaammooss  eennccoonnttrraannddoo  aass  
mmaaiiss  vvaarriiaaddaass  ccoonnttrraaddiiççõõeess,,  ddeessppeennddeennddoo  mmuuiittoo  tteemmppoo  aa  tteennttaarr  ccoonncciilliiaarr  oo  iinnccoonncciilliiáávveell..  AA  
rreeuunniiããoo  ddee  MMoonntteemmoorr--oo--NNoovvoo  ee  aa  pprreesseennççaa  ddee  vváárriiooss  ccoolleeggaass  ccoomm  oo  ccoonnhheecciimmeennttoo  ddaa  rreeaalliiddaaddee  
ddee  oouuttrrooss  mmuunniiccííppiiooss,,  ffaazziiaamm--nnooss  aaccaalleennttaarr  aallgguummaa  eexxppeeccttaattiivvaa..  EEssttáávvaammooss  ccoonnsscciieenntteess  ddee  qquuee  
ddoommiinnáávvaammooss  eennttããoo  oo  aacceerrvvoo  aaiinnddaa  ddee  mmooddoo  ppaarrcceellaarr,,  ppeelloo  qquuee  uumm  ttrraabbaallhhoo  ddee  ggrruuppoo  sseerriiaa  
eessttiimmuullaannttee  ee  tteerriiaa  ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  sseerr  pprroodduuttiivvoo..  AAppeessaarr  ddaa  iinneexxppeerriiêênncciiaa  sseennttiiddaa  ppoorr  mmuuiittooss  ddee  
nnóóss  --  jjáá  qquuee  aa  aarrqquuiivvííssttiiccaa  nnaacciioonnaall  ssóó  eennttããoo  ccoommeeççaavvaa  aa  rreeccuuppeerraarr  ddaa  lleettaarrggiiaa  qquuee  aa  aaffeeccttoouu  
dduurraannttee  ddééccaaddaass  --  hhaavviiaa  aallgguunnss  ccoolleeggaass  ccoomm  ttrraabbaallhhoo  nnoo  tteerrrreennoo..  EE  ddeessddee  llooggoo  ccoommeeççaarraamm  aa  
ddeessppoonnttaarr  ddiivveerrggêênncciiaass  nnaallgguummaass  áárreeaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  eesssseenncciiaaiiss,,  ccoommoo  ffooii  oo  ccaassoo  ddaa  
TTeessoouurraarriiaa  ee  ddaa  CCoonnttaabbiilliiddaaddee..  AA  rreeuunniiããoo  tteerrmmiinnoouu  sseemm  ccoonnsseennssoo  nnaallgguummaass  sseeccççõõeess,,  tteennddoo--ssee  
eennccaarrrreeggaaddoo  oo  DDrr..  JJoosséé  MMaarriizz  ddee  ddaarr  aa  ffoorrmmaa  ffiinnaall  aa  uumm  qquuaaddrroo  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo,,  qquuee  iirriiaa  sseerr  
                                                                                                  
11  RReeffeerriimmoo--nnooss  àà  PPoorrttaarriiaa  nn..ºº  441122//22000011,,  ddee  1177  ddee  AAbbrriill..  EEmmbboorraa  eexxiissttaamm  ooppççõõeess  ddee  tteemmppoorraalliiddaaddee  qquuee  

ppoossssaamm  mmeerreecceerr  rreeaapprreecciiaaççããoo,,  eessttee  ddooccuummeennttoo  rreepprreesseennttoouu  uumm  mmaarrccoo  nnaa  ccooooppeerraaççããoo  eennttrree  pprrooffiissssiioonnaaiiss  
ddee  aarrqquuiivvoo  aa  nníívveell  nnaacciioonnaall,,  ccoomm  oo  ppaattrrooccíínniioo  ddooss  oorrggaanniissmmooss  ddee  ttuutteellaa..  OO  pprrooggrraammaa  ddee  ttrraabbaallhhoo  ffooii  
ccoooorrddeennaaddoo  ppeellaa  DDiirreeccççããoo  GGeerraall  ddaa  AAddmmiinniissttrraaççããoo  LLooccaall  ee  ppeelloo  IInnssttiittuuttoo  ddooss  AArrqquuiivvooss  NNaacciioonnaaiiss  //  TToorrrree  
ddoo  TToommbboo,,  tteennddoo  ppaarrttiicciippaaddoo  aarrqquuiivvííssttaass  ddee  ddeezzaasssseeiiss  mmuunniiccííppiiooss..  



aaddooppttaaddoo  ppeelloo  IIPPAA..  NNoo  eennttaannttoo,,  oo  sseeuu  aauuttoorr  ffooii  ccaauutteelloossoo  eexxpplliicciittaannddoo  qquuee  ""ttrraattaa--ssee  ddee  uumm  qquuaaddrroo  
aabbeerrttoo  ee,,  aaiinnddaa  qquuee  ssee  tteennhhaa  pprreetteennddiiddoo  ccoonntteemmppllaarr  aa  ttoottaalliiddaaddee  ddaass  ffuunnççõõeess,,  ppaassssaaddaass  ee  
aaccttuuaaiiss,,  ccoonnsseerrvvaa--ssee  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  aaddiicciioonnaarr  ssuubb--sseeccççõõeess,,  sseemm  aalltteerraarr  aa  eessttrruuttuurraa  gglloobbaall""..  
EEmmbboorraa  pprreeccoonniizzaassssee  qquuee,,  ""ppoorr  mmoottiivvooss  ddee  lleeggiibbiilliiddaaddee"",,  aass  sseeccççõõeess  ee  ssuubb--sseeccççõõeess  sseerriiaamm  
rreepprreesseennttaaddaass  ppoorr  ssíímmbboollooss  aallffaabbééttiiccooss  ""qquuee  ddeevveerrããoo  sseerr  ffiixxooss"",,  aaddmmiittiiaa  qquuee  ppuuddeesssseemm  sseerr  
aaccrreesscceennttaaddaass  ssuubb--sseeccççõõeess  ddeennttrroo  ddaass  pprriimmeeiirraass,,  eemm  ccoorrrreessppoonnddêênncciiaa  ccoomm  aass  ffuunnççõõeess  
eessppeecciiffiiccaass  ddeetteeccttaaddaass..  QQuuaannttoo  aaooss  nníívveeiiss  iinnffeerriioorreess  ddeevveerriiaamm  oobbeeddeecceerr  aa  uummaa  sseeqquuêênncciiaa  
nnuumméérriiccaa,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  eexxiissttêênncciiaass  ddee  ccaaddaa  aarrqquuiivvoo22..  

AA  eessccoollhhaa  ddee  ccóóddiiggooss  ffiixxooss  éé  jjuussttiiffiiccaaddaa  ppeellaa  iinntteennççããoo  ddee  ""pprreesseerrvvaarr  aa  ccooeerrêênncciiaa  ddaass  
ccoottaaççõõeess  eennttrree  aarrqquuiivvooss""..  EEssttee  pprrooppóóssiittoo  nnoorrmmaalliizzaaddoorr  ddaass  ccoottaass  ddooss  ddooccuummeennttooss,,  nnããoo  ppaassssoouu  
ddee  uummaa  bbooaa  iinntteennççããoo,,  ppooiiss  aa  ssuuaa  ddiivveerrssiiddaaddee  éé  ttaall  ee  ooss  ccoonnddiicciioonnaalliissmmooss  ffííssiiccooss  ssããoo  ttããoo  
ccoonnssttrraannggeeddoorreess  ((ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddoo  eeddiiffíícciioo,,  ddiimmeennssããoo  ddoo  aacceerrvvoo,,  mmeeddiiddaass  ddooss  ddooccuummeennttooss,,  
ffoorrmmaattooss,,  ttiippooss  ddee  ssuuppoorrttee))  qquuee  éé  iimmppoossssíívveell  iimmaaggiinnaarr  uummaa  ttrraannssvveerrssaalliiddaaddee  ddaass  ccoottaaççõõeess  
uuttiilliizzaaddaass  eemm  ddiissttiinnttooss  aarrqquuiivvooss  mmuunniicciippaaiiss..  

AAddmmiittiimmooss  qquuee  oo  aauuttoorr  tteennhhaa  pprreetteennddiiddoo  aalluuddiirr  aanntteess  àà  nnoottaaççããoo  iinntteelleeccttuuaall  ddooss  
ddooccuummeennttooss,,  mmaass,,  mmeessmmoo  aaqquuii,,  eexxiisstteemm  oouuttrraass  ddiiffiiccuullddaaddeess  iigguuaallmmeennttee  iinnssuuppeerráávveeiiss..  DDeessddee  oo  
iinníícciioo  pprrooccuurraammooss  rreessppeeiittaarr  eessccrruuppuulloossaammeennttee  oo  qquuaaddrroo  ddoo  IIPPAA,,  ccoommoo  ddee  uummaa  nnoorrmmaa  ssee  ttrraattaassssee..  
AA  aapplliiccaaççããoo  nnaa  CCââmmaarraa  MMuunniicciippaall  ddoo  PPoorrttoo  ppoorréémm,,  ffooii  eexxtteerrnnaammeennttee  ddiiffíícciill  ddee  ccoonnccrreettiizzaarr,,  
oobbrriiggaannddoo  àà  uuttiilliizzaaççããoo  ddee  cceerrttooss  aarrttiiffíícciiooss  ppaarraa  ccoonncciilliiaarr  aa  eessttrruuttuurraa  ddoo  ppllaannoo  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ccoomm  
oo  lloonnggoo  hhiissttoorriiaall  ee  aass  vviicciissssiittuuddeess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ddoo  mmuunniiccííppiioo  ppoorrttuueennssee33..  HHoojjee  eemm  ddiiaa  
ccoonnttiinnuuaamm  iinnssaattiissffaattoorriiaammeennttee  rreessoollvviiddaass  aallgguummaass  ssiittuuaaççõõeess  ee  éé  aaddmmiissssíívveell  qquuee  sseejjaammooss  
oobbrriiggaaddooss  aa  rreevveerr  uummaa  ppaarrttee  ddoo  ttrraabbaallhhoo,,  qquuaannddoo  ssee  vviieerr  aa  ccoonncclluuiirr  oo  ttrraattaammeennttoo  ssiisstteemmááttiiccoo  ddooss  
mmaaiiss  ddee  sseettee  qquuiillóómmeettrrooss  ddee  pprraatteelleeiirraa  ddee  ddooccuummeennttooss  iinnccoorrppoorraaddooss  nnooss  sseerrvviiççooss  cceennttrraaiiss  ddee  
aarrqquuiivvoo..  

EEssttaa  sseennssaaççããoo  ddee  iimmppoottêênncciiaa  ppaarraa  aa  aapplliiccaaççããoo  ddee  uumm  ppllaannoo  ggeerraall  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ooccoorrrreeuu  
ttaammbbéémm  aaooss  ccoolleeggaass  eessppaannhhóóiiss  qquuee,,  aappóóss  uummaa  pprriimmeeiirraa  tteennttaattiivvaa  ddee  ccrriiaarr  uumm  qquuaaddrroo  
hhoommooggéénneeoo,,  ssee  vviirraamm  ffoorrççaaddooss  aa  ddeesseennvvoollvveerr  ppllaannooss  iinnddeeppeennddeenntteess  ppaarraa  mmuunniiccííppiiooss  ccoomm  ttrrêêss  
ddiiffeerreenntteess  nníívveeiiss  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo44..  

                                                                                                  
22  MMAARRIIZZ,,  JJoosséé  --  QQuuaaddrroo  ddee  lcclaa issssiffiiccaaççããoo  ddooss  AArrqquuiivvoo   ss MMuunniicciippaaiiss..  [[ss..ll]]::  IInnssttiittuuttoo  PPoorrttuugguuêêss  ddee  AArrqquuiivvooss,,  

11998899..  ((EEssttuuddooss  ee  ddooccuummeennttooss;;  44))..  
  
33  EEssttee  ttrraabbaallhhoo  ffooii  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeelloo  aauuttoorr  ee  ppeellaa  DDrrªª..  FFeerrnnaannddaa  RRiibbeeiirroo,,  nnaa  aallttuurraa  ccoomm  ffuunnççõõeess  ddee  TTééccnniiccaa  

SSuuppeerriioorr  ddoo  AArrqquuiivvoo  HHiissttóórriiccoo  MMuunniicciippaall  ddoo  PPoorrttoo..  AA  ttííttuulloo  ddee  eexxeemmpplloo,,  hhoouuvvee  nneecceessssiiddaaddee  ddee  iinnttrroodduuzziirr  
aallgguummaass  sseeccççõõeess  ssoobbrree  ppeeccuulliiaarriiddaaddeess  ddaa  oorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ddoo  mmuunniiccííppiioo,,  nnoommeeaaddaammeennttee  
dduurraannttee  oo  AAnnttiiggoo  RReeggiimmee..  AA  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  ccooeerrêênncciiaa  ddaa  ttaabbeellaa  ccllaassssiiffiiccaattiivvaa  ee  aa  pprreeooccuuppaaççããoo  ddee  mmaanntteerr  
uummaa  oorrddeemm  llóóggiiccaa  ddeennttrroo  ddaass  sseeccççõõeess,,  lleevvoouu--nnooss  aa  ccrriiaarr  cceerrttooss  ssiinnaaiiss,,  ccoommoo  oo  ((**)),,  qquuee  oo  ccoommppuuttaaddoorr  
rreeccoonnhheeccee  aanntteess  ddaa  pprriimmeeiirraa  lleettrraa  ddoo  aallffaabbeettoo,,  ppaarraa  rreeffeerreenncciiaarr  ssuubb--sseeccççõõeess  qquuee  nnããoo  ccoonnssttaavvaamm  ddoo  ppllaannoo  
ee  ccuujjaa  llóóggiiccaa,,  ppeellaa  aannttiigguuiiddaaddee  ddaa  ffuunnççããoo  ee  ddooss  ddooccuummeennttooss,,  rreeccoommeennddaavvaa  qquuee  ffoosssseemm  ccrriiaaddaass  eemm  
pprriimmeeiirroo  lluuggaarr..  

  
44  GGRRUUPPOO  DDEE  TTRRAABBAAJJOO  DDEE  AARRCCHHIIVVEESS  MMUUNNIICCIIPPAALLEESS  DDEE  MMAADDRRIIDD  --  CCuuaaddrroo  ddee  oorrggaanniizzaa iccióónn  ddee f  foonnddooss  ddee  

AArrcchhiivvooss  MMuunniicciippaallee ::  ss AAyyuunnttaammiieennttooss  ccoonn  ssee rrcc eettaarriiaass  ddee  pprriimmeerraa  ccaatteeggoorrííaa..  MMaaddrriidd::  CCoommuunniiddaadd    ddee  
MMaaddrriidd  [[eettcc]],,  11998844..  
IIddeemm::  AAyyuunnttaammiieennttoo  ss ccoonn  ssee rccreettaarriiaass  ddee  sseegguunnddaa  ccaatteeggoorrííaa..  MMaaddrriidd::  CCoommuunniiddaadd    ddee  MMaaddrriidd  [[eettcc]],,  11998855..  
IIddeemm::  AAyyuunnttaammiieennttoo  ss ccoonn  ssee rccreettaarriiaass  ddee  tteerrcceerraa  ccaatteeggoorrííaa..  MMaaddrriidd::  CCoommuunniiddaadd    ddee  MMaaddrriidd  [[eettcc]],,  11998877..  
DDee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  iinnffoorrmmaaççããoo  ddaaddaa  ppeelloo  ccoolleeggaa  ddoo  GGrruuppoo  ddee  AArrcchhiivveerrooss  MMuunniicciippaalleess  ddee  MMaaddrriidd,,  DDrrªª..  JJuulliiaa  
MMaarriiaa  RRooddrriigguueezz  --  aa  qquueemm  aaggrraaddeecceemmooss  --  ffoorraamm  aabbaannddoonnaaddooss,,  ppoouuccoo  tteemmppoo  ddeeppooiiss,,  eesstteess  ttrrêêss  ddiissttiinnttooss  
nníívveeiiss  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo..  AA  ppaarrttiirr  ddee  11999955  ssuurrggiiuu  uummaa  eessttrruuttuurraa  úúnniiccaa,,  qquuee  ffooii  ppuubblliiccaaddaa  ppeellaa  AANNAABBAADD  ssoobb  
aa  ffoorrmmaa  ddee  uumm  ""qquuaaddrroo  ddee  ccoonnsseennssoo""..  ÉÉ  eessttee  iinnssttrruummeennttoo  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee,,  sseerrvvee,,  ddee  oorriieennttaaççããoo  ppaarraa  ooss  
aarrqquuiivviissttaass  mmuunniicciippaaiiss  eemm  EEssppaannhhaa..  CCoomm  aa  ssaallvvaagguuaarrddaa  ddee  nnããoo  iinnttrruudduuzziirr  rruuppttuurraass  nnaa  eessttrruuttuurraa  ddoo  
qquuaaddrroo,,  ooss  aarrqquuiivviissttaass  ppooddeemm  ffaazzeerr  aaddaappttaaççõõeess  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  ssuuaass  rreeaalliiddaaddeess  aarrqquuiivvííssttiiccaass  
eessppeeccííffiiccaass..  



TTaaiiss  ppllaannooss  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo,,  qquuaannddoo  mmuuiittoo,,  ppooddeemm  aassssuummiirr--ssee  ccoommoo  mmeerrooss  gguuiiaass  oouu  
rreeccoommeennddaaççõõeess,,  qquuee  ddeevveerrããoo  sseerr  aaddaappttaaddaass  aa  ccaaddaa  ccaassoo..  UUmm  iinnssttrruummeennttoo  oorriieennttaaddoorr,,  
aaccoommppaannhhaaddoo  ddaa  rreessppeeccttiivvaa  ffuunnddaammeennttaaççããoo,,  ppooddeerráá  aattéé  sseerr  bbaassttaannttee  úúttiill..  OO  eerrrroo  éé  qquuaannddoo  ssee  
pprreetteennddee  aaffiirrmmaarr  ccoommoo  nnoorrmmaa..  EE  mmeessmmoo  qquuee  ttaall  nnããoo  aaccoonntteeççaa,,  ppooddeerráá  ssuubbssiissttiirr  oo  rriissccoo  ddee  sseerr  
ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  ttaall,,  ppoorr  aarrqquuiivviissttaass  mmaaiiss  iinneexxppeerriieenntteess,,  qquuee  pprrooccuurraamm  uummaa  rreecceeiittaa  oouu  uummaa  
""aauuttoorriiddaaddee""  ppaarraa  ffoorrnneecceerr  aa  ssoolluuççããoo  ddooss  sseeuuss  pprroobblleemmaass..  

  
EEmm  bbooaa  aa  vveerrddaaddee,,  eexxiisstteemm  iinnúúmmeerrooss  ffaaccttoorreess  qquuee  ccoonnddiicciioonnaamm  aa  eessttrruuttuurraa  oorrggâânniiccaa  ddooss  

aarrqquuiivvooss,,  ddeessddee  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  ccoommppeettêênncciiaass  àà  pprróópprriiaa  aapplliiccaaççããoo  ddoo  ddiissccuurrssoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo..  ÉÉ  
ddee  rreeffeerriirr,,  aaiinnddaa,,  qquuee  oo  sseeuu  iimmppaaccttoo  nnaa  uuttiilliizzaaççããoo  ddoo  mmééttooddoo  aarrqquuiivvííssttiiccoo  nnããoo  ddiizz  aappeennaass  rreessppeeiittoo  
àà  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ddooss  aacceerrvvooss..  OOuuttrraass  ooppeerraaççõõeess  --  ccoommoo  aa  aavvaalliiaaççããoo  ee  aa  ddeessccrriiççããoo  --  ddeeppeennddeemm  
iinnttiimmaammeennttee  ddaa  rreeaalliiddaaddee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  qquuee  ssee  eessttáá  aa  aannaalliissaarr..  EEmm  lliinnhhaass  ggeerraaiiss,,  ppooddeemmooss  
ssiinntteettiizzaarr  ttaaiiss  ccoonnddiicciioonnaanntteess  aattrraavvééss  ddoo  sseegguuiinnttee  qquuaaddrroo  ddee  eexxeemmppllooss::  
  

CCoommppeettêênncciiaass  ddeelleeggaaddaass  --  EExxiisstteemm  ddiiffeerreennççaass  ssuubbssttaanncciiaaiiss  nnaass  ccoommppeettêênncciiaass  
ddeelleeggaaddaass  ppeellaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall  oouu  rreessuullttaanntteess  ddaa  ccoonncceessssããoo  ddee  cceerrttooss  
pprriivviillééggiiooss..  ÀÀss  ccââmmaarraass  mmuunniicciippaaiiss  ddee  LLiissbbooaa  ee  ddoo  PPoorrttoo  ffooii--llhheess  ccoonncceeddiiddaa,,  nnaa  
IIddaaddee  MMééddiiaa,,  aa  jjuurriissddiiççããoo  ddee  uumm  vvaassttoo  TTeerrmmoo,,  oo  qquuaall,,  nnoo  sseegguunnddoo  ccaassoo,,  cchheeggoouu  aa  
aattiinnggiirr  aa  áárreeaa  ccoorrrreessppoonnddeennttee  aa  nnoovvee  ddooss  aaccttuuaaiiss  mmuunniiccííppiiooss;;  aaíí  eerraamm  eexxeerrcciiddaass  
ffuunnççõõeess  eessppeeccííffiiccaass  ((ccoobbrraannççaa  ddee  cceerrttooss  iimmppoossttooss,,  ccoorrrreeiiççõõeess  ccíívveeiiss,,  eettcc..))  aass  qquuaaiiss  
nnããoo  aappaarreecceemm  nnoouuttrraass  ccââmmaarraass;;  iissttoo  eexxpplliiccaa  qquuee  nnoo  AArrqquuiivvoo  MMuunniicciippaall  ddoo  PPoorrttoo,,  ppoorr  
eexxeemmpplloo,,  ssee  gguuaarrddeemm  ooss  lliivvrrooss  ddee  ffoorraall  ddee  ttooddooss  ooss  mmuunniiccííppiiooss  eemm  ccaauussaa..  
ÉÉ  ttaammbbéémm  ssaabbiiddoo  qquuee  ttêêmm  ssiiddoo  uullttiimmaammeennttee  ccrriiaaddaass  oouu  vvããoo  sseerr  ddiissttrriibbuuííddaass  nnoovvaass  
ccoommppeettêênncciiaass,,  nnoommeeaaddaammeennttee  nnoo  ccaammppoo  ddoo  eennssiinnoo,,  ddaa  ccuullttuurraa,,  ddoo  ddeessppoorrttoo,,  ddaa  
ppoollíícciiaa,,  ddoo  aammbbiieennttee  ddoo  ttuurriissmmoo,,  ddaa  ddeeffeessaa  ddoo  ccoonnssuummiiddoorr,,  eettcc..  

  
PPeerrddaa  ddee  ccoommppeettêênncciiaass  --  OOss  ddooiiss  mmaaiioorreess  mmuunniiccííppiiooss  ddoo  PPaaiiss,,  aatteennddeennddoo  àà  ssuuaa  

ggrraannddeezzaa  ee  aaoo  mmoovviimmeennttoo  ddaa  ppooppuullaaççããoo,,  ffoorraamm  ppeerrddeennddoo  aallgguummaass  ccoommppeettêênncciiaass  
eemm  ffaavvoorr  ddaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall..  ÉÉ  oo  ccaassoo  ddaass  ffuunnççõõeess  ddooss  AAddmmiinniissttrraaddoorreess  ddee  
CCoonncceellhhoo,,  aass  qquuaaiiss,,  eemm  LLiissbbooaa  ee  nnoo  PPoorrttoo,,  ddeerraamm  lluuggaarr  aaooss  BBaaiirrrrooss  AAddmmiinniissttrraattiivvooss,,  
ccuujjoo  eennqquuaaddrraammeennttoo  oosscciilloouu  eennttrree  oo  ppooddeerr  cceennttrraall  ee  oo  ppooddeerr  llooccaall..  
AAllggoo  ddee  sseemmeellhhaannttee  ssee  ppaassssoouu  aaiinnddaa  ccoomm  cceerrttaass  ffuunnççõõeess  jjuuddiicciiaaiiss..  OO  ccoonntteenncciioossoo  
ffiissccaall,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  ttrraannssiittoouu  dduurraannttee  bbaassttaannttee  tteemmppoo,,  ddooss  rreeffeerriiddooss  ddooiiss  mmuunniiccííppiiooss  
ppaarraa  oo  TTrriibbuunnaall  ddaa  PPoolliicciiaa..  PPaarraa  aa  ggeenneerraalliiddaaddee  ddaass  CCââmmaarraass  MMuunniicciippaaiiss  ppeennssoouu--ssee  
aallggoo  ddee  sseemmeellhhaannttee  ccoomm  aass  ffuunnççõõeess  mmiilliittaarreess  ee  eelleeiittoorraaiiss,,  qquuee  pprraattiiccaammeennttee  hhoojjee  
ddeeiixxaarraamm  ddee  eexxiissttiirr,,  mmaass  qquuee  ccoonnffeerreemm  ggrraannddee  eessppeecciiffiicciiddaaddee  aaooss  aarrqquuiivvooss  ccoomm  
ddooccuummeennttaaççããoo  ddoo  AAnnttiiggoo  RReeggiimmee..  

  
                                                                                                                                                                                                                                                                                              

EEmmbboorraa,,  ccoomm  eessttaa  oorriieennttaaççããoo,,  ooss  pprroobblleemmaass  ddee  ffaallttaa  ddee  ccoommppaattiibbiilliiddaaddee  ffiiqquueemm  mmiinnoorraaddooss,,  nnããoo  ppaarreeccee  
qquuee  eelleess  eesstteejjaamm  ccoommpplleettaammeennttee  rreessoollvviiddooss..  FFuunnddaammeennttaammooss  eessttaa  ooppiinniiããoo,,  ccoomm  aass  ddiiffiiccuullddaaddeess  sseennttiiddaass  
qquuaannddoo  nnooss  eessffoorrççaammooss  ppaarraa  aaddaappttaarr  oo  qquuaaddrroo  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ddee  JJoosséé  MMaarriizz,,  aaoo  AArrqquuiivvoo  MMuunniicciippaall  ddoo  
PPoorrttoo,,  ee  aa  ccuujjoo  pprroocceessssoo  aalluuddiimmooss  nnaa  nnoottaa  33..  
EEmm  eessttrruuttuurraass  oorrggâânniiccaass  ttããoo  ccoommpplleexxaass  ccoommoo  aass  aauuttaarrqquuiiaass,,  aappeessaarr  ddaa  ddooccuummeennttaaççããoo  eemmeerrggiirr  ddee  uumm  
ccoonntteexxttoo  lleeggiissllaattiivvoo  aaffiimm,,  hháá  iinneevviittaavveellmmeennttee  eessppeecciiffiicciiddaaddeess  oorrggâânniiccaass  ee  ffuunncciioonnaaiiss  qquuee  eessccaappaamm  aa  uumm  
mmooddeelloo  aapprriioorrííssttiiccoo  ee  qquuee  ccoonnttrraarriiaamm  oouu,,  ppeelloo  mmeennooss,,  ppeerrttuurrbbaamm  aa  pprróópprriiaa  llóóggiiccaa  iinntteerrnnaa  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  
ddaa  eessttrruuttuurraa  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo..  NNaa  rreeaalliiddaaddee,,  cceerrttaass  aaddaappttaaççõõeess  ppooddeerrããoo  ssuurrggiirr  ccoonnttrraa--nnaattuurraa,,  jjáá  qquuee  ffoorrççaamm  
aa  rreeaalliiddaaddee  ee  ddeesseessttrruuttuurraamm  aa  mmaattrriizz  iiddeennttiittáárriiaa  ddoo  oorrggaanniissmmoo  pprroodduuttoorr..  NNããoo  eessttaannddoo  ccoonnttrraa  aa  ppuubblliiccaaççããoo  
ddaa  uummaa  pprrooppoossttaa  ccllaassssiiffiiccaattiivvaa,,  ssoommooss  ddee  ooppiinniiããoo  qquuee  eellaa  ddeevveerráá,,  ccoonnttuuddoo,,  aapprreesseennttaarr--ssee  mmaaiiss  ccoommoo  
""oorriieennttaaççããoo  ppeeddaaggóóggiiccaa""  ddoo  qquuee  ccoommoo  ""nnoorrmmaa""..  EE  sseerráá  mmeessmmoo  aarrrriissccaaddoo  iinntteerrpprreettáá--llaa  ccoommoo  uummaa  
""rreeccoommeennddaaççããoo"",,  jjáá  qquuee,,  nneesstteess  tteerrmmooss,,  ppooddeerriiaa  vviirr  aa  sseerr  uussaaddaa  ddee  bbooaa  fféé,,  mmaass  sseemm  oo  ccrriivvoo  aannaallííttiiccoo  qquuee  
eexxiiggee  oo  sseeuu  ccoonnffrroonnttoo  ccoomm  aa  ssiinngguullaarriiddaaddee  ddoo  oobbjjeeccttoo..  



DDeessvviioo  ddee  ccoommppeettêênncciiaass  --  PPoorr  iinniicciiaattiivvaa  ddaass  pprróópprriiaass  CCââmmaarraass,,  mmuuiittaass  ddaass  ssuuaass  
ttrraaddiicciioonnaaiiss  ffuunnççõõeess  ttêêmm  ssiiddoo  uullttiimmaammeennttee  ttrraannssffeerriiddaass  ppaarraa  oouuttrraass  eennttiiddaaddeess,,  ccoomm  
ddiiffeerreenntteess  ggrraauuss  ddee  aauuttoonnoommiiaa,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  aa  mmaaiioorr  eeffiiccáácciiaa  ooppeerraacciioonnaall,,  aa  
aaggiilliiddaaddee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  oouu  aa  ffaacciilliiddaaddee  nnaa  ccaappttaaççããoo  ddee  ffiinnaanncciiaammeennttooss  eexxtteerrnnooss..  
HHáá  jjáá  vváárriiaass  ddééccaaddaass  qquuee,,  eemm  cceerrttooss  ccoonncceellhhooss,,  eexxiisstteemm  iigguuaallmmeennttee  SSeerrvviiççooss  
MMuunniicciippaalliizzaaddooss..  HHoojjee  eemm  ddiiaa,,  mmuullttiipplliiccaamm--ssee  ttaammbbéémm  aass  AAssssoocciiaaççõõeess,,  aass  
FFuunnddaaççõõeess,,  aass  EEmmpprreessaass  MMuunniicciippaaiiss,,  ccuujjaass  ccoommppeettêênncciiaass  --  ccuullttuurraa,,  aammbbiieennttee,,  oobbrraass  
mmuunniicciippaaiiss,,  ggeessttããoo  ddee  eeqquuiippaammeennttooss,,  eettcc..  --  ddeeiixxaamm  ddee  tteerr  pprreesseennççaa  ssuubbssttaannttiivvaa  nnoo  
aarrqquuiivvoo  ccaammaarráárriioo  pprroopprriiaammeennttee  ddiittoo..  

  
EEssttrruuttuurraa  ddiivveerrssiiffiiccaaddaa  --  AA  eessttrruuttuurraa  hhiieerráárrqquuiiccaa  ee  oo  ssiisstteemmaa  ddee  ffuunncciioonnaammeennttoo  ddooss  

oorrggããooss  ee  ddooss  sseerrvviiççooss  ccaammaarráárriiooss  ttêêmm  vvaarriiaaddoo  ccoomm  oo  tteemmppoo  ee  eessttããoo  lloonnggee  ddee  sseerr  
hhoommooggéénneeooss  nnoo  ppaannoorraammaa  aauuttáárrqquuiiccoo,,  mmeessmmoo  aaoo  aabbrriiggoo  ddee  uummaa  lleeii  ccoommuumm..  AA  
mmaaiioorr  oouu  mmeennoorr  ccoonncceennttrraaççããoo  ddooss  ppooddeerreess  ddoo  PPrreessiiddeennttee,,  aa  eexxiissttêênncciiaa  ddee  
VVeerreeaaddoorreess  ccoomm  ppeelloouurrooss  ddiissttrriibbuuííddooss,,  aa  rreeddee  ddooss  sseerrvviiççooss  eemm  ffuunncciioonnaammeennttoo,,  eettcc..,,  
ccoonnssttiittuueemm  ffaaccttoorreess,,  qquuee  aalltteerraamm  ssuubbssttaanncciiaallmmeennttee  oo  ddiissccuurrssoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ee,,  
ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee,,  ttêêmm  iinncciiddêênncciiaa  nnaa  oorrggaanniizzaaççããoo  sseeccttoorriiaall..  
CCoomm  aa  aalliieennaaççããoo  ddee  ccoommppeettêênncciiaass  oouu,,  ppeelloo  mmeennooss,,  ccoomm  aa  eennttrreeggaa  ddee  cceerrttaass  
ffuunnççõõeess  aa  eennttiiddaaddeess  eexxtteerrnnaass,,  aauummeennttaa  aa  ddiivveerrssiiddaaddee  ddee  ssiittuuaaççõõeess  ccoomm  rreefflleexxoo  
ddiirreeccttoo  nnaa  eessttrruuttuurraa  oorrggâânniiccaa  ddooss  sseerrvviiççooss  ee  nnaa  ttiippoollooggiiaa  ddaa  ssuuaa  pprroodduuççããoo  
ddooccuummeennttaall..  
EEssttaass  ddiissccrreeppâânncciiaass  aacceennttuuaarraamm--ssee  aaiinnddaa  mmaaiiss,,  ccoomm  aa  ccrreesscceennttee  aauuttoonnoommiiaa  ddaass  
aauuttaarrqquuiiaass,,  ppaarraa  ddeeffiinniirr  aa  mmaaccrrooeessttrruuttuurraa  ddooss  rreessppeeccttiivvooss  sseerrvviiççooss..  

  
EEvvoolluuççããoo  ddiiaaccrróónniiccaa  --  AAss  CCââmmaarraass  ccoomm  aarrqquuiivvooss  mmaaiiss  aannttiiggooss  ppoossssuueemm  ppeessooss  ddiissttiinnttooss  

nnaa  ddooccuummeennttaaççããoo  ddee  oorriiggeemm  ffiinnaanncceeiirraa;;  nnooss  mmuunniicciippaaiiss  ddee  oorriiggeemm  mmeeddiieevvaall  aa  
pprreecceeddêênncciiaa  ee  mmaaiioorr  ddeennssiiddaaddee  ddooss  ddooccuummeennttooss  vvaaii,,  nneessttaa  sseeccççããoo,,  ppaarraa  ooss  sseerrvviiççooss  
ddoo  TTeessoouurreeiirroo..  NNoo  AAnnttiiggoo  RReeggiimmee  nnããoo  eexxiissttiiaa  aauuttoonnoommaammeennttee  oo  ccoonncceeiittoo  ooppeerraattiivvoo  
ddee  CCoonnttaabbiilliiddaaddee;;  ccoonnttuuddoo,,  nnooss  aarrqquuiivvooss  mmooddeerrnnooss  oo  ppeessoo  ddaa  ddooccuummeennttaaççããoo  vvaaii  
mmaaiiss  ppaarraa  eessttaa  úúllttiimmaa  qquuee  pprreeppaarraa  ee  ccoonnddiicciioonnaa  aass  ooppeerraaççõõeess  ddaa  TTeessoouurraarriiaa  
pprroopprriiaammeennttee  ddiittaass..  
EExxiissttee  aaiinnddaa  oouuttrraa  ssiittuuaaççõõeess  ddiiggnnaa  ddee  rreeppaarroo..  AAnntteess  ddaass  ggrraannddeess  rreeffoorrmmaass  ddaa  
sseegguunnddaa  mmeettaaddee  ddoo  sséécc..  XXIIXX,,  aa  oorrggaanniizzaaççããoo  ddaass  tteessoouurraarriiaass  sseegguuiiaa  mmuuiittoo  ddee  ppeerrttoo  aa  
eessttrruuttuurraa  ddaa  ccoobbrraannççaa  ddooss  iimmppoossttooss,,  nnoommeeaaddaammeennttee  eemm  mmuunniiccííppiiooss  oonnddee  aa  ccoollhheeiittaa  
ffiissccaall  ppoossssuuííaa  uummaa  mmaaiioorr  eexxpprreessssããoo;;  eessttaass  cciirrccuunnssttâânncciiaass  ddeetteerrmmiinnaarraamm  aaíí  uummaa  
oorrggaanniizzaaççããoo  mmuuiittoo  ppeeccuulliiaarr  nnaa  ggeessttããoo  ddaass  ffiinnaannççaass  mmuunniicciippaaiiss,,  sseennddoo  aa  aaccttiivviiddaaddee  
eessttrruuttuurraaddaa  eemm  ""ccooffrreess""  ccoomm  rreecceeiittaass  pprróópprriiaass,,  rreeggiissttooss  iinnddeeppeennddeenntteess  ee  ttiippooss  ddee  
ddeessppeessaa  ddiiffeerreenncciiaaddooss;;  ssóó  nnaa  CCââmmaarraa  ddoo  PPoorrttoo  ffooii  iiddeennttiiffiiccaaddaa  aa  oorrggaanniizzaaççããoo  ddee  
ccaattoorrzzee  ccooffrreess  ddiissttiinnttooss,,  oo  qquuee  lleevvaannttaa  qquueessttõõeess  mmuuiittoo  iinntteerreessssaanntteess  nnaa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  
ddooss  rreessppeeccttiivvooss  ddooccuummeennttooss..  

  
VViicciissssiittuuddeess  iinnssttiittuucciioonnaaiiss  --  CCoomm  oo  ddeesseennrroollaarr  ddoo  tteemmppoo  ssuurrggeemm  ee  eexxttiinngguueemm--ssee  

sseerrvviiççooss  oouu  iinnssttiittuuiiççõõeess  ccuujjooss  aacceerrvvooss,,  ppoorr  ffoorrççaa  ddee  ddeessppaacchhooss  ddaa  pprróópprriiaa  
AAddmmiinniissttrraaççããoo,,  ssããoo  iinntteeggrraaddooss  ccoommoo  ssuubb--aarrqquuiivvooss,,  nnaa  ddeeppeennddêênncciiaa  ddoo  AArrqquuiivvoo  
MMuunniicciippaall::  nnoo  mmuunniiccííppiioo  ppoorrttuueennssee,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  ddáá--ssee  eessttee  ccaassoo  ccoomm  aa  
SSuuppeerriinntteennddêênncciiaa  ddaass  CCoouuddeellaarriiaass,,  aass  CCââmmaarraass  MMuunniicciippaaiiss  ddaa  FFoozz  ddoo  DDoouurroo  ee  ddee  
CCaammppaannhhãã  ee,,  aaiinnddaa,,  ddaa  CCaappeellaa  ddaa  BBaattaallhhaa..  

  
PPrrááttiiccaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  --  AAppeessaarr  ddee  ssuubbmmeettiiddaass  aa  lleeggiissllaaççããoo  ccoommuumm,,  aass  iinnssttiittuuiiççõõeess  

mmuunniicciippaaiiss  ffoorraamm  ddeesseennvvoollvveennddoo  pprrááttiiccaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ddiissttiinnttaass,,  oo  qquuee  nnããoo  ppooddee  



ddeeiixxaarr  ddee  tteerr  ccoonnsseeqquuêênncciiaass,,  sseejjaa  nnaa  eessttrruuttuurraa  ddooss  aarrqquuiivvooss,,  sseejjaa  eemm  ddeetteerrmmiinnaaddaass  
ooppeerraaççõõeess  iinntteerrnnaass  ddee  ggeessttããoo  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo..  DDaammooss  ttrrêêss  eexxeemmppllooss  qquuee  eexxpplliicciittaamm  
eessttaa  rreeaalliiddaaddee::  

••  eennqquuaannttoo  oo  MMuunniiccííppiioo  ddee  LLiissbbooaa  oorrggaanniizzaa  ooss  pprroocceessssooss  ddee  LLiicceennççaass  ddee  
OObbrraass  PPaarrttiiccuullaarreess  ppeellaa  ddiivviissããoo  ccaaddaassttrraall,,  aa  CCââmmaarraa  ddoo  PPoorrttoo  sseemmpprree  
ggeerriiuu  aa  ssuuaa  sséérriiee  eemm  ffuunnççããoo  ddaa  oorrddeemm  ddee  eennttrraaddaa  ddooss  rreeqquueerriimmeennttooss::  
eessttaass  dduuaass  aattiittuuddeess  oorriiggiinnaamm  pprroobblleemmaass  ddiiffeerreenncciiaaddooss  qquuaannttoo  àà  iinnssttaallaaççããoo  
ddooss  ddooccuummeennttooss  ee  aaoo  ccoonnttrroolloo  ddaa  iinnffoorrmmaaççããoo..  

••  nnaa  sseeccççããoo  ddee  TTaaxxaass  ee  LLiicceennççaass  aa  CCââmmaarraa  ddee  AAllmmaaddaa  ssóó  ppoossssuuii  ooss  
rreessppeeccttiivvooss  pprroocceessssooss,,  ppooiiss  nnããoo  cchheeggoouu  aa  ccrriiaarr  aass  sséérriieess  ddee  ""rreeggiissttooss""  ee  
ddee  ""vveerrbbeetteess""::  iissttoo  ssiiggnniiffiiccaa  qquuee,,  ccoonnttrraarriiaammeennttee  aa  oouuttrrooss  mmuunniiccííppiiooss,,  nnããoo  
ppooddeerráá  eelliimmiinnaarr  ooss  pprroocceessssooss  oorriiggiinnaaiiss,,  nnooss  ccaassooss  eemm  qquuee  aa  nnoovvaa  PPoorrttaarriiaa  
oo  ppeerrmmiittiirr..  

••  aa  sséérriiee  ddee  RReeqquueerriimmeennttooss  nnooss  MMuunniiccííppiiooss  ddee  SSiinnttrraa  ee  ddoo  PPoorrttoo  ffooii  
oorrggaanniizzaaddaa  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  uummaa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  iinntteerrnnaa  ddee  nnaattuurreezzaa  
ffuunncciioonnaall,,  eennqquuaannttoo  nnaa  mmaaiioorriiaa  ddaass  CCââmmaarraass  aa  sseeqquuêênncciiaa  ddooss  pprroocceessssooss,,  
nnaa  mmeessmmaa  sséérriiee,,  éé  nnuumméérriiccaa  oouu  ccrroonnoollóóggiiccaa::  eessttaa  ddiiffeerreenncciiaaççããoo  iirráá  
ppeerrmmiittiirr,,  aaooss  ddooiiss  mmuunniiccííppiiooss  rreeffeerriiddooss,,  aa  eellaabboorraaççããoo  ddee  pprrooppoossttaass  mmaaiiss  
aavvaannççaaddaass  ddee  eelliimmiinnaaççããoo,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  vvaalloorr  rreellaattiivvoo  ddee  ccaaddaa  ggrruuppoo  
oouu  ssuubb--sséérriiee  tteemmááttiiccaa55..  

  
AA  ccoonncclluuiirr,,  ddeevveerráá  lleemmbbrraarr--ssee  aa  iinncciiddêênncciiaa  qquuee,,  ppaarraa  aass  ddiivveerrssaass  ooppeerraaççõõeess  
aarrqquuiivvííssttiiccaass  ((ccllaassssiiffiiccaaççããoo,,  ddeessccrriiççããoo,,  aavvaalliiaaççããoo,,  eettcc..)),,  ttêêmm  aaiinnddaa  cceerrttaass  pprrááttiiccaass  
aaddmmiinniissttrraattiivvaass  iinnccoorrrreeccttaass,,  ccoommoo  aa  ddeessoorrggaanniizzaaççããoo,,  ooss  eerrrrooss  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo,,  eettcc..  
ÉÉ  uummaa  vvaarriiáávveell  ppoouuccoo  aattrraaeennttee,,  mmaass  qquuee  ffaazz  ppaarrttee  ddaa  rreeaalliiddaaddee  ddooss  nnoossssooss  
aarrqquuiivvooss..  

  
OO  rreessppeeiittoo  ppeellaa  ttrraaddiiççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ddaass  oorrggaanniizzaaççõõeess  ee  ppeellaa  eevvoolluuççããoo  ccaassuuííssttiiccaa  ddooss  

aacceerrvvooss  éé  eesssseenncciiaall  nnoo  mmééttooddoo  aarrqquuiivvííssttiiccoo..  EEssttaa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  pprreesseerrvvaarr  oo  qquuee  ccaaddaa  aarrqquuiivvoo  
tteemm  ddee  ggeennuuíínnoo  ee  ddiiffeerreenncciiaaddoo  nnaaddaa  ccoonnttrraaddiizz  oo  pprriinnccííppiioo  ddaa  nnoorrmmaalliizzaaççããoo  ddooss  pprroocceeddiimmeennttooss..  OO  
pprroobblleemmaa  rreessiiddee  qquuaannddoo  ssee  ccoonnffuunnddeemm  iinnssttrruummeennttooss  ddee  aannáálliissee  oouu  ssiisstteemmaass  ddee  
rreepprreesseennttaaççããoo  ddaass  eessttrruuttuurraass  ee  ddooss  ccoonntteeúúddooss  ((sseejjaa  aaoo  nníívveell  ddoo  ccoonntteeúúddoo,,  sseejjaa  ddaa  ffoorrmmaa)),,  ccoomm  
rreeggrraass  ffiixxaass  ddee  ffoorrmmaattaaççããoo  oorrggâânniiccaa  ee  ooppeerraattiivvaa,,  sseemm  ccoonnssiiddeerraarr  aass  ccoonnssttaanntteess  ee  aass  vvaarriiáávveeiiss  
pprróópprriiaass  ddee  ccaaddaa  eennttiiddaaddee  aarrqquuiivvííssttiiccaa..  

AA  eexxppaannssããoo  ddaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  nnaass  aaddmmiinniissttrraaççõõeess  vveeiioo  ffaacciilliittaarr  ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ee  eessttáá  aa  
ccoonnttrriibbuuiirr  ppaarraa  uummaa  mmaaiioorr  ddiisscciipplliinnaa  nnaa  ggeessttããoo  ddooccuummeennttaall..  MMaass,,  ooss  pprroocceessssooss  nnoorrmmaattiivvooss  vvããoo  
ddeeppeennddeerr  aaiinnddaa,,  eemm  ggrraannddee  mmeeddiiddaa,,  ddoo  aappeerrffeeiiççooaammeennttoo  ddaa  pprróópprriiaa  AAddmmiinniissttrraaççããoo,,  qquueerr  aattrraavvééss  
ddee  ppllaannooss  ddee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  aaccttiivvaaddooss  nnaa  ggéénneessee  ddoo  pprroocceessssoo  iinnffoorrmmaacciioonnaall  ((ccllaassssiiffiiccaaççããoo  nnaa  
ffoonnttee)),,  qquueerr  aattrraavvééss  ddoo  ccoonnttrroolloo  ddooss  fflluuxxooss  ddee  iinnffoorrmmaaççããoo  ((ppaarraammeettrriizzaaççããoo  ddooss  cciirrccuuiittooss  ee  ddooss  
ddaaddooss))..  MMeessmmoo  aassssiimm,,  aa  eessppeecciiffiicciiddaaddee  ddooss  aammbbiieenntteess  oorrggaanniizzaacciioonnaaiiss  tteemm  qquuee  ccoonnttiinnuuaarr  aa  sseerr  
rreessppeeiittaaddaa,,  ccaabbeennddoo  aaoo  aarrqquuiivviissttaa  oo  ppaappeell  ddee  iinnttéérrpprreettee  ee  ddee  aavvaalliiaaddoorr..  EEssttáá  lloonnggee  ddee  sseerr  uumm  
ssuujjeeiittoo  ppaassssiivvoo,,  mmaass  tteerráá  qquuee  ccoonnffiigguurraarr  aa  ssuuaa  aattiittuuddee  ddeennttrroo  ddoo  pplleennoo  rreessppeeiittoo  ppeellaa  eessssêênncciiaa  ddoo  
OObbjjeeccttoo..  

                                                                                                  
55  NNoo  eennttaannttoo,,  éé  ddee  rreeffeerriirr  qquuee,,  ppoorr  eessttaa  eessppeecciiffiicciiddaaddee  nnããoo  ccoonnssttaarr  ddaa  nnoovvaa  PPoorrttaarriiaa  ((ccuujjooss  ccrriittéérriiooss  ttêêmm  ddee  

sseerr  nneecceessssaarriiaammeennttee  ttrraannssvveerrssaaiiss)),,  ooss  rreessppeeccttiivvooss  pprroocceessssooss  ddee  eelliimmiinnaaççããoo  nneecceessssiittaamm  ddee  sseerr  
ssuubbmmeettiiddooss  aaoo  ppaarreecceerr  IIAANN  //  TTTT  


