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MONTEZ, C.— Proémio & catalogagdo

I — Introducgio

Como se sabe, o conjunto do Exército, Armada e Aeronutica militar constitui o que se
chama «Forgas Armadas». Para ser operacional esse conjunto, é preciso alimenti-lo ou abastecé-lo.

Modernamento, perante os grandes efectivos, com a especializagio profunda do pessoal
e do material, esse abastecimento é extraordinirio, em volume e em diversidade de artigos,
e a sua importincia e complexidade levam-no a considerar factor de primeira grandeza em
todos os planeamentos de certo nivel.

Formado esse conjunto dos trés ramos das Forgas Armadas, que no caso mais geral entram
sempre todos trés em acgio, muito embora em percentagem de esforgo muito oscilante (haja em
vista a nossa actual acgio no Ultramar), nio se torna dificil imaginar quio grande é o niimero
e variedade de artigos que um abastecimento racional exige.

Por outro lado, é também de calcular a forte influéncia que pode exercer a falta de
prontidio dos fornecimentos, ou o desequilibrio funcional, (¢ mesmo orgamental), que pode
advir com aquisigdes demoradas e deficientes, por vezes tio estranhas ou dispendiosas, e até
mesmo de dificultosa sendo de impossivel obtengio. (Atente-se no que se passou com a Compa-
nhia de Parque de Engenharia, nos Agores, em 1941-45, nas Oficinas de ReparagSes, onde
se realizaram recondicionamentos de toda a ordem, desde aparelhos de raios X, frigorificos,
automéveis e baterias, até rectificadores eléctricos, bobinas, etc.).

Nio serd demais fazer salientar que, por si s6, os abastecimentos nio ganham batalhas,
mas o seu mau planeamento pode conduzir a uma derrota decisiva.

Virios chefes militares tém afirmado que a guerra é uma questio de

— abastecimentos
— de transportes
— de protecgio,

bem como

— de homens
— de moral

— ¢ de dinheiro.

A logistica enfileira assim, com a tictica e com a estratégia, ¢ por isso muitos autores
exageradamente asseveram que os abastecimentos, mais do que qualquer outro factor, é que
ganham as grandes batalhas.

Dado o enorme acréscimo de ferramental de guerra de nossos dias para as Forcas Armadas,
é evidente também o acerto ou o bom senso que deve presidir 3 feitura dum planeamento
consciencioso.

Por esse facto, todas as nagdes impdem uma pertinaz disciplina de abastecimentos, ¢ mesmo
em ambiente de maiores recursos, hi que atender sempre s linhas gerais da economia, pois que
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a desorganizagio e o esbanjamento sio condi¢Ses incomportiveis num aglomerado que pretende
progredir e vencer.

Nos paises de grande potencial militar, ainda em 1952 os abastecimentos abrangiam
espécies em niimero, da ordem dos 5 milhdes. Com a metodizagio imposta pela Catalogagio,
o ntmero de artigos distintos desceu de cerca de 1 milhio.

Deste modo, um sistema de Catalogagio de Materiais elabora-se para compor uma
linguagem técnica oficial em assuntos de abastecimento, ¢ como regra abrange operagSes de

designar
descrever
classificar
numerar

A Catalogagio nio é matéria de exclusiva aplicagio militar, mas sim de subida vantagem
e interesse para todas as grandes empresas de alta produgio de artigos.

A Catalogagio militar portuguesa estd procurando difundir pela Inddstria, as bases
essenciais da Catalogagio NATO, alids fundamentada na Codificagio Americana, sistema ji
estudado e montado na maioria das NagSes NATO, e também nas NagSes Nio NATO de
mais elevado grau de civilizagio, tais como: Austrdlia, Suécia, Africa do Sul e Nova Zelindia;
e até mesmo a Espanha e o Japio estio tratando da sua implantagio (1966).

As campanhas sio ganhas ou perdidas 3 base da forga militar na ocasiio do conflito.
Todavia, num esforgo de guerra prolongada, os recursos podem converter-se em poder militar,
pelo que através duma eficiente administragio se pode atingir sucesso em combate.

O abastecimento forma-se da obten¢io, armazenagem, distribuigio, manutengio e
salvamento de provisdes, isto é, os artigos necessirios ao equipamento, manutengio e funcio-
namento dum comando militar, incluindo alimentacio, vestuirio, equipamento, armamento,
muni¢Ses, combustivel, forragens, materiais ¢ maquinaria de toda a espécie.

A economia dos abastecimentos deve ser assegurada através de instrugdes continuas, até
completa mentalizacio do respectivo pessoal.

Enquanto que em tempo de guerra os Comandantes-Chefes tém um caminho logistico
na sua retaguarda, em tempo de paz, os mesmos Comandantes-Chefes gostam de deixar a
logistica aos logisticos. Similarmente, os logisticos deixam a catalogagio aos catalogadores.
H4 pois que recriar devidamente a ligagio da Catalogagio com a Logistica.

Il — Pequeno Historial
Desde os alvores da histéria que as guerras levaram a tentativas rudimentares de catalo-

gagio, se bem que sé comegasse a tomar feigdes nitidas em Franga, no meio do século xvi,
época em que se elaboraram inventirios e se procedeu a cuidados priticos de manutengio.
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O primeiro registo dum exército equipado data de 1250 A. C., em que Ramsés II dis-
punha de homens jovens e treinados, com cavalos e langas, além de grupos organizados de
forrageiros, com reserva de cavalos e gado para alimentagio dos seus homens.

Mas o primeiro exército treinado e bem abastecido é atribuido a Anibal em 216 A. C.,
que equipado de volumoso ferramental conseguiu vencer os Romanos em Canas, consti-
tuindo a mais decisiva vitéria militar até entdo relatada. Um dos factores basicos da vitéria foi
0 apoio das reservas estratégicas de abastecimento.

Em documentagio comprovativa de uma classificagio metédica de nomes e titulos sobre
assuntos bibliogrificos, descobriu-se que ji no século xvir A. C., os babilénios, reconhecidos
pioneiros da civilizagdo, haviam utilizado uma catalogagio. Nesses documentos refere-se
que a grande Biblioteca de AKKAD transferiu os seus livros para a cidade de Ninive, em
seguida 3s guerras assirias, no ano de 700 A. C., quando a influéncia da Babilénia comegou
a declinar.

No ano de 650 A. C., prestes a terminar essa transferéncia, Babilénia foi finalmente
destruida por SENNACHERIB.

Esta descoberta foi confirmada em 1850 pelo arqueélogo Layard, que em pesquisas nas
ruinas de Ninive achou restos duma biblioteca classificada, e os seus verbetes, em tabuinhas
e papiros, com registos gravados, dispostos em ordenamento de materiais e de nomes de autores
e de titulos. :

A maior parte dessas gravagdes eram do tempo de Babilénia e permitiram confirmar
datas e factos respeitantes 3 Biblioteca de AKKAD.

Na Holanda, no fim do século xvi, publicaram-se listas de nomes, com descrigio dos
equipamentos e seus componentes, e informacSes complementares sobre dimensdes, pesos
e pregos.

Pouco depois apareceu o primeiro passo duma verdadéira catalogagio. Foi Maurice
d’Orange, chefe de repartigio (1584-1625) quem muito se interessou pelo assunto, e um dos seus
dois mais activos conselheiros, o matematico SIMON STEVIN chegou a recomendar o uso de
unidades de medida 4 base decimal, e por isso, por alguns autores é considerado até o precur-
sor do sistema métrico.

Durante trés séculos, os holandeses sucessivamente aperfeicoando as regras imaginadas
por Maurice d’Orange, formaram inventirios e listas de artigos de armazém, apds o que
nasceu uma classificagio de equipamento de acordo com a sua natureza.

Em 1710, a Franca faz surgir uma classificagio em que considerou 12 grupos no mate-
rial de guerr2, entre os quais bocas de fogo, armdes, armas ligeiras, municdes, material de
pontes, cordame, etc., mas sem qualquer registo de niimeros de artigos.

Sé em 1847 é que, por pressio do Tribunal de Contas, todos os departamentos franceses,
civis e militares, foram compelidos a submeter as suas contas de armazém e inventirios, em
bases de ntimeros de codificagio.

Na Inglaterra, em 1860, nasceu a primeira base duma codificacio.
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Durante a primeira Guerra Mundial entrou-se numa melhoria aprecidvel; mas nio a
ponto de se unificar a codificagio nos trés ramos das Forgas Armadas.

Na segunda Guerra Mundial, notou-se uma verdadeira luta de abastecimentos, e foi o
potencial em matérias primas que fez os vencedores.

A Inglaterra, Franca, Bélgica, e Holanda possuiam, em Maio de 1940, mais efectivo
militar que a Alemanha, mas as forgas armadas das primeiras nages foram vencidas por
estarem menos abastecidas.

A Ttilia fez poucos progressos na Grécia pela falta de abastecimentos essenciais.

Foi o potencial humano, conjugado com o material americano que assegurou a detencio
dos alemies, ainda que os russos, pouco tempo antes, os tivessem tornado vulneriveis.

Foi portanto no decurso da segunda Guerra Mundial, e imediatamente depois que se
concretizou a ideia dum Sistema Unificado de Catalogacio, de Materiais, pata o conjunto das
Forgas Armadas.

Parece que o primeiro pais, que tomou realmente uma orientacio no Sistema Nacio-
nal de Catalogagio durante a guerra de 1939-45, foi a Alemanha, principalmente a dos Fabri-
cantes, para assim terem os dados relativos 4 producio, e dai melhor acompanharem as con-
digdes de satisfagio das suas prementes necessidades de guerra.

No fim das hostilidades, ¢ até 1946, o Secretariado Francés da Defesa, tentou instituir
um Sistema de Codificagio de 12 algarismos, para o conjunto das Forgas Armadas, mas os
conflitos subsequentes da Indochina e da Argélia nio permitiram completi-lo sendo em 1962.

Os E. U. A. ¢ a Inglaterra enfrentaram as mesmas dificuldades que a Alemanha, perante
os ntimeros diferentes que os artigos idénticos possufam entre nacSes aliadas.

Em 1947, a Inglaterra estabeleceu a «Empire Cataloguing Committee» a fim de arranjar
um Sistema de Catalogagio simples para os artigos do Exército, com possivel extensio 3 Armada
e 2 Forca Aérea, mas em 1952, os trabalhos foram suspensos por virtude do acordo com os
E. U. A.

A América do Norte, dotada de enormes depésitos de artigos, e desejosa de economizar
pessoal e espago de armazenagem, e ainda pretendendo eliminar artigos obsoletos ou desneces-
sdrios, procurou metodizar os fornecimentos e fez nascer a Normalizagio e o Sistema Unificado.

No fim da segunda Guerra Mundial, a Holanda tinha em funcionamento um sistema unifi-
cado de codificagio para a sua Marinha Real (ntimero de 11 algarismos) e dai procurou estender
a doutrina aos outros dois ramos das Forgas Armadas.

O progresso das nagdes NATO fez com que os holandeses se integrassem no Sistema
NATO, mesmo antes da constituigio final dos Stanags.

Foram eles portanto, os primeiros da Europa a fazer uso do Sistema Unificado de Cata-
logagio (SUC), para os trés ramos das For¢as Armadas, e essa decis3o foi tomada em 1950, logo
que se formou a «COBUMA» ou Repartigio de Codificagio de Abastecimentos.

A Bélgica iniciara também o empreendimento dum SUC para os artigos comuns aos
trés ramos das Forgas Armadas, e pouco depois integrara-se igualmente no Sistema NATO.
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III — Sistema NATO de Catalogac¢io

E um processo de classificacio e de identificagio que pSe em jogo denomina¢Ses norma-
lizadas e uma numeragio de 13 algarismos, e que todos os signatirios do Tratado do Atlantico
Norte aceitaram utilizar para identificar o seu material militar, em particular o material utili-
zado por virios paises ou comprado a um pafs por um ou mais dos outros.

E baseado no Sistema Federal de Catalogagio dos Estados Unidos (1952-1956), adoptado
em 1956 por todos os paises membros da NATO nos termos de dois acordos de estandartizagio
(Stanags 3150 e 3151).

A aplicagio deste Sistema permite:

a) Uma coordenagio eficaz dos aprovisionamentos, que contribua para eliminar opera-
¢Ses de aquisigio e de fornecimentos simultineos dum mesmo artigo e reduzir os
pedidos de artigos criticos ou notiveis (artigos escassos, raros, ou muito raros).

b) Uma utilizagio eficiente das disponibilidades, que facilite as trocas de artigos de
reabastecimento, nio sdmente entre os diferentes exércitos ou ramos das forgas
armadas duma nagio mas também entre os diferentes paises.

¢) Uma redugio de arquivos e de inventirios, de pessoal, de dreas cobertas e, em certos
casos, de existéncias inactivas quando certos artigos se revelam ter uso idéntico.

d) Uma possibilidade progressiva de normalizagio, diminuindo a diversidade de
modelos, de tipos e de caracteristicas intrinsecas dos artigos existentes nas diferentes
cadeias de aprovisionamento.

e) Uma melhor determinagio das necessidades e uma melhoria no estabelecimento das
previsdes orgamentais, gragas a um conhecimento mais preciso do total das existéncias.

f) Uma melhoria nas operagdes de redistribuicio de materiais em excedente, antes do
fornecimento, gragas 3 identificagio tnica de cada artigo.

g) Uma melhoria das relagSes entre os servigos oficiais e a industria, pelo facto das
empresas industriais ndo utilizarem senio um tnico sistema de identificagdo.

IV — Comissio NATO de Catalogacio de Materiais

Esta Comissio é o organismo encarregado de enunciar as directivas, doutrinas, regras,
procedimento e exploragio internacional do sistema NATO de Catalogagio de Materiais.
O conselho do Atlintico Norte aprovou a criagio desta Comissio na sua reunido de 5 de
Dezembro de 1957. A Comissio compde-se dos Chefes de Reparticio Nacionais de Cata-
logagio ou de seus representantes, a um nivel elevado, competindo-lhe:

a) examinar os progressos cfectuados na aplicagio dos Stanags n.°s 3150 e 3151; discutir,

por em acgio e recomendar as medidas visando a melhoria dos métodos a pdr em
vigor bem como a coordenagio das actividades.
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b) repartir o trabalho entre os signatirios dos Stanags 3150 e 3151 no que respeita a
realizagio de projectos precisos de catalogacio.

¢) discutir e coordenar as recomendagdes respeitantes as modificacdes a trazer i classi-
ficagio NATO dos fornecimentos Stanag 3150, 3 (I) (e), para todos os casos que
o Secretariado da Comissio nio poderia regular por correspondéncia nos prazos
fixados pelo Stanag 3150.

d) reunir ou recomendar todas as medidas necessarias para que a0s paises que o desejem
seja fornecida toda a documentacio requerida no que respeita a regulamentos, comen-
tirios, manuais, repertérios, modelos descritivos, folhas de informacdes, etc., para
a aplicagio do sistema.

e) facilitar por contactos pessoais a disseminacio dos conhecimentos adquiridos pelas
nagdes mais avanc¢adas na realizagio do programa, na interpretagio dos instrumentos
de catalogagio americanos, assim como na aplicagio do programa aos sistemas de
aprovisionamento.

f) estudar as medidas a tomar em comum de maneira a nio utilizar, na medida do
possivel, senfio um s6 niimero para o mesmo artigo de aprovisionamento, em todas
as forcas armadas NATO. A Comissio é ajudada nesta tarefa por um Secretariado
Técnico, que estd ligado ao Secretariado Internacional da NATO. Este Secretariado
assegura os servicos administrativos e fornece os presidentes da Sub-Comissio A
e das diversas Sub-Comissdes da categoria B. A Sub-Comissio A é a instAncia subor-
dinada encarregada de pdr em accio as recomendagBes destinadas 3 Comissio Prin-
cipal, sobre as doutrinas e procedimentos de codificacio NATO. As Sub-ComissGes
da categoria B sdo identificadas por algarismos romanos; elas sio encarregadas da
catalogagio de materiais particulares, utilizados conjuntamente por dois ou mais
de dois paises NATO.

V — RealizagSes da Catalogacio

A Comissio estabeleceu principios, regras e processos de aplicacio do Sistema NATO
de Catalogagio para os artigos de abastecimento de cada um dos paises da NATO. Como
regra cada pais traduz na sua prépria lingua o Manual Federal de Catalogacio dos aprovi-
sionamentos dos Estados Unidos, e, portanto, os manuais de catalogacio compreendem
o repertério alfabético dos Nomes com defini¢Ses, os Modelos de Descrigio e os Desenhos
de Referéncia. Os documentos traduzidos sio revistos segundo as necessidades, tendo
em conta as praticas industriais e o desenvolvimento tecnolégico de cada pais. Por fim,
o pais estabelece as identificagSes dos seus artigos de abastecimento conforme os seus ins-
trumentos revistos.
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A Comissio estabelece igualmente principios, regras e processos apliciveis s operagGes
internacionais de codificagio efectuadas no quadro do Sistema NATO de Codificagio, abran-
gendo os dominios principais seguintes:

1) Catalogacio dos materiais ¢ dos sobressalentes, destinados aos projectos NATO

comuns.

2) Catalogagio dos artigos pelo pais produtor por conta do pais comprador.

3) Utilizagio das identificagdes de artigos dos ntimeros de abastecimento do pafs de

origem para identificar artigos reproduzidos por um outro pais NATO.

4) Troca de dados de codificagio entre os paises por meio de cartdes mecanogrificos

de 80 colunas.

A fim de facilitar as operagdes pelo pais produtor, a Comissio adoptou o texto duma
cldusula contratual de catalogacio NATO que deverid ser tomada em atengio pelo pais
comprador, nos contratos internacionais. Nos termos desta cliusula, o contratante deve
fornecer os dados técnicos (desenhos e especificagSes técnicas e documentagio afim), neces-
sarias aos servicos de catalogacio do pais comprador, para fins de identificacio.

O Secretariado Técnico, segundo as necessidades do Sistema NATO de Catalogagio,
tem publicado as brochuras seguintes por encargos da Comissio NATO:

a) O Sistema NATO de Codificagio — Sumirio.

b) Manual NATO das Decisdes ¢ Recomendagdes da Comissio de Catalogagio de
Materiais.

¢) Manual NATO de Catalogagio de Materiais (NMC), compreendendo os capi-
tulos 1-1, 1-2, 1-4, 1-6, 1-9, 1-15.

A Comissio tem organizado até hoje trés coléquios consagrados ao sistema de Catalogagio
NATO e destinados aos responsiveis dos servicos de gestio dos aprovisionamentos das dife-
rentes nagdes, incluindo representantes da inddstria no de Roma. Estas reunides tiveram
lugar sucessivamente em Haia (Nov. 1961), Bona (Maio 1962) ¢ Roma (Set. 1965).

A aplicagio do Sistema NATO de Catalogagio tem progredido de forma diversa nos
diversos paises NATO. As dificuldades de ordem linguistica, as diferengas de estruturas e
doutrinas econémicas e politicas, a insuficiéncia da mecanizagio ou as possibilidades de trata-
mento de dados tém constituido obsticulos sérios aos responsiveis da catalogagio, desde a rati-
ficagio dos Stanags 3150 e 3151.

VI — Futuro da Catalogagio NATO

Em futuro préximo, os paises NATO e a Comissio NATO de Catalogagio de Mate-
riais terio de ocupar-se das principais tarefas seguintes:
a) Cada pais NATO deveri concluir a Catalogagio dos artigos segundo o Sistema
de Catalogagio NATO. A data precedente fixada para este fim é 1969.
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b) A Comissio NATO: deverd determinar as medidas pertinentes a tomar pelos paises
NATO, quanto 3 introdugio pelos Estados Unidos de numerosos programas para
tomar conta dos ripidos progressos realizados no dominio da automatizagio. O mais
importante destes programas é o Guia de Identificagio Federal de Artigos (FIIG)
que sintetisa em um sé modelo os diferentes modelos de descrigio.

Os paises deverio utilizar os FIIG (Federal Identification Item Guides) que
substituem os modelos de descricio. Mesmo que os E. U. completem a conversio
do seu sistema, eles manterio as disposi¢Ses apropriadas para continuar a utilizar
os modelos de descricio existentes. Foi proposto que, neste tltimo caso, os modelos
de descrigio sejam mantidos sob uma base comum e uniforme.

¢) Um dos problemas permanentes de que a Comissio tem tido que se ocupar foi a
da organizagio dos processos e dos técnicos a utilizar para comparar as identifi-
cacBes de artigos estabelecidos nos diversos paises membros NATO, na sua lingua
e segundo as suas priticas industriais préprias, para conseguir uma identificacio de
artigos ¢ um ntmero de abastecimento NATO, tnicos para um artigo que deverd
ser utilizado uniformemente por todas as forcas armadas NATO.

d) Tornam-se necessirios esforcos mais palpiveis para assegurar a coordenacio entre
as entidades de unificagio e de catalogagio no escalio NATO. E esse um dos meios
de saber se um artigo é efectivamente idéntico aquele que é utilizado em diferentes
paises NATO, e, em consequéncia, se os paises utilizadores podem usar com toda
a seguranga, para este artigo, um ndmero de nomenclatura comum.

e) Fundamentalmente, o Sistema NATO de Catalogacio aplica-se a artigos utilizados
pelas Forcas Armadas dos pafses participantes. Nos E. U., o Sistema Unificado de
Catalogagio é um sistema de escalio federal aplicivel também aos organismos civis
como aos organismos militares. Certos paises NATO aplicam igualmente este
sistema ao escalio nacional, de modo a englobar os organismos civis.

Quanto ao futuro do Sistema- NATO de Catalogagio, o essencial acha-se
resumido, em poucas palavras, numa publicagio NATO intitulada Documentagio
sobre a Organizacdo do Tratado do Atldntico Norte, pig. 138, no Capitulo «A Catalo-
gacio de Materiais:

«Todas as Forgas Armadas nacionais devem poder dispor duma grande reserva
de material de equipamento, de elementos de materiais e de sobressalentes e também
dum sistema de catalogacio que facilite a producio de materiais segundo as exigén-
cias formuladas. Para uma alianga, um sistema unificado de codificagio é muito
util e ele torna-se mesmo essencial quando se faz uso de materiais comuns, ou se
se trata de orientar uma integragio na manutengdo logisticar.

Por isso, o efectivo interesse do Sistema NATO de Catalogagio deriva da medida em

A

que serd utilizado nas operagdes de aprovisionamento, 3 escala internacional. Ele pertence
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entio 3s altas autoridades responsiveis pela gestio dos aprovisionamentos, que tém de deter-
minar a probabilidade e a importincia desta utilizagio, e, portanto, os reais beneficios que
dai advirdo.

VII — SUC

O Sistema Unificado de Catalogagio é um conjunto de regras para implantar e ter em
funcionamento um eficiente servigo de Catalogagio.

A legislagio portuguesa vigente (Decreto n.o 41 722 de 8-7-1958) prescreve o uso de
um Sistema Unificado de Catalogagio que serd aplicado a todos os artigos correntemente
utilizados nos abastecimentos das Forgas Armadas, de forma que a cada artigo de abasteci-
mento distinto corresponda um ntimero de classificagio e de identificagio, € um {nico nome,
obrigatérios em todas as operacSes de abastecimento, desde a obtengio ou compra inicial até ao
destino final, inclusive nas relagdes com os produtores e fornecedores civis.

Os fundamentos do SUC sio pois

— um sistema de nomes normalizados

—um sistema de desenhos de referéncia

— um sistema de modelos de descri¢io de artigos, que anotam as suas caracte-
risticas

—um glossirio de terminologia técnica, com definigSes.

Presentemente, o Sistema NATO de Catalogagio baseia-se em dois acordos, os Stanags
n.°s 3150 e 3151, publicados em documentos oficiais, primeiro em Maio de 1959 e depois,
rigidos, aperfeicoados e editados no Didrio do Governo de 3 de Fevereiro de 1961.

O Stanag n.° 3150 estabelece um Sistema Unificado de Classificagio de Abastecimentos.

O Stanag n.° 3151 estabelece um Sistema Uniforme de Identificagio de Artigos.

VIII — Aspectos Econémicos

Dum modo geral pode afirmar-se que, h4 doze anos atris, num total de 2 milh&es de
artigos diferentes, um quarto deles eram artigos comuns a mais de um ramo das Forgas
Armadas.

Priticamente, verifica-se que o SUC d4 beneficios para:

—a gestio dos abastecimentos
— o0 aumento da eficiéncia

— a redugio do custo

— a identificagio de cada artigo.
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Isto é, a aquisigio de certos artigos, feita em conjunto, num centro Gnico, permite:
— obtengdes em maior volume (portanto mais baratas)
— entregas ou fornecimentos mais econémicos (por serem em maior volume)
— eliminagio de competi¢des perniciosas de procura de artigos escassos ou raros.
— economia geral de trabalho e de papel (na geréncia, nos processos, nos con-
tratos).

A linguagem comum de abastecimentos auxilia também os fornecimentos (armazéns
idénticos, na numeragio, na arrumagio, na marcagio e no empacotamento) com entregas
mais ripidas, além de menor custo

— nas inspecgBes
— nas vistorias
—nos transportes
— nas arrumagdes.

A politica da Defesa tem que estar cada vez mais orientada para uma intima ligacio
entre os trés ramos das Forgas Armadas.
Se Portugal tivesse exigéncias para o Ultramar a um nivel de

100 000 artigos para o Exército
70 000 artigos para a Forga Aérea
60000 artigos para a Armada

podia-se estimar que uns 30 000 artigos seriam usados em dois ramos das Forgas Armadas e
uns 15000 para os trés ramos, o que daria uma redugio de 45000 ou seja mais de 20%.
Vé-se, portanto, que uma ligagio coordenada dos abastecimentos pode dar uma impor-
tante redugdo de custo em
mio de obra
empreitadas
€ equipamentos.

Pelo que respeita ainda 4 Indéstria, no aspecto nacional, hi uma crescente consciéncia
das possibilidades da Catalogagio comegar a ser usada pelas grandes empresas, aliadas e outras,
formando o Consércio de Fabricantes.

Muitas dessas empresas sentem exactamente os mesmos problemas que os servigos mili-
tares, pois também precisam de uma linguagem comum.
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IX — Outras vantagens da aplicagcio do SUC

1) Constituir uma linguagem uniforme ou terminologia compreensivel e utilizivel
por todos os organismos oficiais ou empresas importantes, nas variadas fungSes de gestio de
abastecimentos, incluindo

— determinagio de necessidades
— condigdes de obtengio, producio e distribuicio
— meios de manutengio, fungdes e destino final.

2) Auxiliar a determinagio da intermutabilidade e possibilidade de substituigio de-
artigos.

3) Reduzir o nimero de artigos a obter, a armazenar e fornecer, pois elimina a dupli-
cagio de identificagio de artigos.

4) Formar uma base para um eficiente apoio de abastecimento interservigos ou inter-
departamentos militares.

5) Servir a preparagio e a realizagio da mobilizagio industrial.

6) Ser uma fonte de elementos para a elaboragio de documentos ou publicagdes rela-
tivos 3 Catalogacio.

1) Uniformiza (nomenclaturas, nomes, concursos)
2) Simplifica (nomes e espécies de artigos distintos)
Resumo - , . .
4 3) Centraliza (num sé chefe, com uma s6 doutrina)
as 4 ¥ i ae A
P 4) Normaliza (pela equidade doutriniria dos trés ramos das Forgas Armadas)
vantagens : : S T :
& 5) Prontifica (pela superior organizacio e prontidio de abastecimentos)
6) Economiza (pelo volume das obtengSes e fornecimentos).
Assisténcia miitua
No Campo ] e
PO ) mtermutabilidade
Internacional | . ..
Simplicidade

No Campo [ Uniformidade e economia
Nacional | Melhor gestio de abastecimentos

No Campo [ Ajuda mitua
NATO Intermutabilidade

X — A Classificacio NATO de Abastecimentos
De harmonia com o Stanag 3150, de acordo de Uniformizagio, adopta-se como classi-
ficagio NATO de Abastecimentos o Sistema Federal de Classificagio, que compreende grupos

e classes, onde se integram todos os artigos de abastecimento.
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As classes pertencentes a um mesmo grupo estio intimamente relacionadas. Cada
classe abrange uma 4rea de artigos de certa homogeneidade, ji pelo que se refere as suas
caracteristicas fisicas e funcionais ou 4 relagio entre pegas e acessérios e os conjuntos de ordem
imediatamente superior para que foram especialmente concebidos, ja pelo facto dos artigos
nela contidos serem normalmente obtidos e fornecidos conjuntamente.

A classificacio NATO utiliza ao todo 13 (24+2+2-+7) algarismos, em que:

1) Os dois primeiros designam o grupo e os dois seguintes a classe, dentro de cada grupo.

2) Os dois algarismos seguintes indicam o pafs, conforme o acordo estabelecido no
anexo do Stanag n.° 3151.

3) Os sete algarismos seguintes correspondem a um ntimero atribuido ao artigo.

Os grupos sio numerados de 10 a 99, e por sua vez cada grupo abrange 99 classes
(de 1 2 99).

Em potencial existem 99 grupos e 9801 classes

mas em.uso existem 76 grupos e 568 classes

Ex.: 9535-26-432-5798 (niimero NATO de abastecimento).

Quabro 1

N.e DE ARTIGOS DISTINTOS NOS E.U. A. EM 1963

: : Usados também por um Percentagem
Artigos totais
4 ou de
s mais dos outros ramos Comunhio
BXOICItO. -+ ¢ o 5 s 1079 109 377 516 34,6
Armadd. v 55y 1372964 349 794 25,5
Forca Aérea .. . . . . 1813261 383 702 21,2
Fusiléiros: o « . &« .« 268 272 178 899 66,7
4533 606

O SUC d4 pois uma redugio superior a 209 no ntimero de artigos distintos.
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QuabpRro 2

CODIGO CLASSIFICADOR

Grupo NATO de Abastecimentos

Classe NATO de Abastecimentos

Numero de cédigo NATO, indicativo do Pais
Nimero Nacional de Identificagio de Artigo (NIA)

XX XX XX XX XXXX

Numero NATO de Identificagio de Artigo (NNIA)
Nimero de cédigo da classe NATO

76

L Nimero NATO de Abastecimento (NNA) (Stock Number).

Ao todo sio 13 algarismos:

Os dois primeiros indicam o Grupo (10 a 99).

Nio inclui 1 a 9 nem 21, 27, 33, 50, 57, 60, 64, 70, 82, 86, 90, 92, 97, 98 o que d4
99 — (9+14) — 76.

Os dois segundos algarismos indicam a classe.

Os dois terceiros algarismos indicam o Pais.

Os sete restantes algarismos indicam o Ndmero de Identificagdo.

O asterisco significa que o artigo pode ser classificado em virios grupos e classes.

Quabro 3

Para catalogar é preciso:
1.° Identificar — descrever o artigo por palavras
2.2 Classificar — agrupar o artigo com outros anilogos
3.2 Atribuir Ntimero — dar néimero de abastecimento

Para identificar é preciso ter:
— Lista de nomes aprovados e’ de nomes correntes
— Lista de Modelos de Descrigio
— Lista de Desenhos de Referéncia
— Regulamento e Manuais do SUC
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Quabro 4

ESPECIES DE NOMES

Nomes de
Artigos

Seleccionado

Utilizagdo
Oficial

Aplicagio na
Identificagio de
Artigos

NOME APROVADO

Pelo Centro de Cata-
loga¢io das Forgas Ar-
madas

Em todas as circuns-
tincias, quando exista

Nos métodos descritivo
e de referéncia

NOME ADOPTADO

Por um Departamento
militar, podendo ser
alterado pelo Centro de
Catalogagdo para apli-
cagio a vérios depar-
tamentos

Quando nio exista
ainda um nome apro-

vado aplicdvel ao artigo

Nos métodos de refe-
réncia

NOME FABRIL

Pelo Fabricante

Quando nio exista um
nome aprovado ou
adoptado aplicdvel ao
artigo

No método de referén-
cia

Quabro 5

FICHEIROS BASICOS DO SUC

1 — Ficheiro Descritivo dos Nomes Aprovados
2 — Ficheiro Descritivo dos Ntimeros de Referéncia

3 — Ficheiro Descritivo dos Ntmeros NATO de Identificagio

4 — Ficheiro Descritivo da Classificagio NATO de Abastecimento

5 — Ficheiro Mecanogrifico dos Ntimeros NATO

6 — Ficheiro Mecanogrifico dos Ntimeros de Referéncia
7 — Ficheiro Mecanogrifico dos Ntimeros NATO de Identificagio
8 — Ficheiro Mecanogrifico dos Fabricantes
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Quabro 6

JRBRUS D0 SISTEMA UNIFICADO DE CATALOGACAD

CECAFA
\ COCAFA

: | L200 x. |{20A ARM|[2 DA FA]

[ 1 e |

PAISES 3 pLSE : NORMALI-

COMISSAD INDUSTRIA o

NATO NATO E.VU.A. TALAD
SECCAO SECCAO SECCAO
EXERCITO ARMADA FORCA AEREA

ctic clic CtcC
{necnno N°41722 DE 8-7-958 -SUC
DECRETO-LEI N°43816 DE 24-7-961 ~CECAFA
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Quabro 7

CODIGO DOS PAISES NATO

Anexo ao Stanag N.° 3151

Portaria N.° 17 121 de 30-5-1959, actualizada pela portaria
N.° 18 246 de 3-2-1961

Publicado no Didrio do Governo de 3 Fev. 1961

4 0 IS e E. U. A.

(]SSl e E. U. A. —(Res., a expansio eventual)
02209 . . . Nio devem ser utilizados

3§ RN Destinados aos Artigos Padrio NATO
i el Alemanha

F Bélgica

4= o=k Franca

185 it Italia

16 s Reservado (pais NAO NATO) Austrlia (a)
by (e e Holanda

g Africa do Sul (pais NAO NATO)
195 Reservado

At =l Canadi

.7 R Dinamarca

it e Grécia

7 ARy SR IslAndia

B S, Noruega

e SR Portugal

e Turquia

o R e Luxemburgo

29248 . . . Reservados

A Reino Unido (a)

B E. U. A. (a)

51261 . . . Reservados

B s Alemanha (a)

B e Bélgica (a)

O Franga (a)

650 s Italia (a)

667 ¢ ol s Austrilia

(7 e Holanda (a)
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OBSERVAGOES

(a) A utilizar para um artigo
reproduzido e enquanto nio se
realizar o acordo previsto no
§ 5 do STANAG 3151, quando
o nimero NATO de Abasteci-
mentos do artigo original tiver
sido atribuido pelo pais = 50.

Os ntimeros 10, 20, 30, 40, 60,
70, 80 e 90 nio serdo utilizados
como ndmeros de cddigo
NATO indicativos do pais em
quest3o porque estio reservados
para fins particulares de registo
mecanogréfico.

53 é o cbdigo-Materiais
OTAN  codificados  pelo
NMSSA (NATO Maintenance
Supply Service Agency =
= Agéncia de Sobressalentes
NATO)
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6o s Reservado (pais NAO NATO) Africa do Sul (a) | Pafses NAO NATO que adop-
GO v Reservado tam o SUC
N, e s Canadi (a) 3

A AR Dinamarca (a) Africa do Sul
1300 5 s Grécia (a) Austrilia
AN Islindia (a) Suécia
T Noruega (a) Japdo

TR St e Portugal (a) Espanha

T S Turquia (a)

s e TR Luxemburgo (a)

79298 . . . Reservados

O e Reino Unido
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Quabro 8
NOMENCLATURA DAS PUBLICACOES DO CENTRO DE CATALOGACAO

PARTE 1 — Funcionamento do SUC 26 FUN
REGULAMENTO DO SUC PARTE 2 — Identificagio de Artigos Vol. 1 26 M1-2
(1960) ParTE 3 — Classificagio de Abastec. 26 M1-3
PARTE 4 — Operagdes de Catalogagio 26 OPE
CLASSIFICAGAO ( Parte 1 — Grupos e Classes —_— 26 H2-1
DE PartE 2 — fndice Numérico de Classes (alfabético em cada
ABASTECIMENTOS classe) 26 H2-2
(1960) Parte 3 — fndice Alfabético de Nomes ———mem—ee— 26 H2-3

A — Indice Alfabético de Nomes e Defini¢Bes
B — fndice Numérico de MD
C — Abreviaturas e Simbolos

¥ 26 H6-1
FARTR T2 ime Bidice MIBBNGS E DRIRER « - L [T TC
MANUAL E — Correspondéncia de DESREF para MD
DE IDENTIFICAGAO F — Modelos de Referéncia (MR-1 e MR-2)
’]I)‘II;:; 5 PARTE 2 Modelos de Descrigio, por 4reas de afinidade,
bl divididos em 10 SecgBes. de A a J e Vol. 26 H6-2
Pasics. 3 Desenhos de Referéncia, por 4reas de afinidade,
divididos em 10 SecgBes. de A a J e Vol. 26 H6-3
PartE 1 — fndice de Nomes de Fabricantes Nacionais 26 H4-1
PartE 2 — fndice de Cédigos de Fabricantes Nacionais 26 H4-2
FABRICANTES PARTE 3 [ Secgio A — Nomes para Cédigo NATO e EUA |
(EUe )} Secgio B — Cédigo para Nomes a H4-3
outros | Secgio C — fndice Numér. por Cédigo NATO 3
paises)
Cédigo de Munig¢Ses 26 H3
" incipal
Lista de Fabricantes Af.iha'd i Prm.clp 2 26 H5
Principal para Afiliados
DICIONARIO GLOSSARIO DO SUC
TECNICO
(1960) BICIONARRS { forlt:;gué; —tIngI:%s —-Il:ranc;és
nglés — Portugués — Francés LEGENDA
Publicado
Em publicagio === == =aceacua-a

B preparacio. ... ommiermmsosssisvens
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Quabro 9
ORGANIGRAMA DO CENTRO DE CATALOGAGAO

DIRECCAO

Director

Adjunto

SECGAO DE COORDENAGAO

Assuntos gerais
Regulamentag¥o Geral
Estatistica e instrug¥o

"1 Esoriturdrio de 28.Classe

SECRETARIA E. ARQUIVO GERAL

1 Subalterno do Q.S.Ge

1 Sargento

1

18,SECGXO - IDENTIFICAGAO.E CLASSIFICAGAO

Tec.Ident:Clas.Mat.12,C1,

28,SECGRO - REGISTOS E PUBLICAGOES

1 Cap.Engenheiro 2 1 Cap.Técnico de Material
1 Sub., Tecn.de Mat, 2 Tec.Ident.Clas.Mat.28.Cl. 1 Arquivista
& Sarg.de Mat. 2 Tec.Ident.Clas.Mat.38,Cl, 1 Escriturdrio de 18, Classe
1 Tradutor 2 Identif.Mat.18,C1, 4 Dactilégrafos
1 Desenhador 13,Classe 2 Identif.Mat.28.Cl. 1 Mecandgrafo
; 3 Identif.Mat.38.C1. 2 Operadores perfuradores e daotildgrafos
suB-secgko '
_sus-sscclo No.1 BSTECTALTRADE SUB-SECGKO Ne.2| [suB-secgXo Na,3
Revisflo e Estudos
Téonicos Exame de Identifi Ficheiros de
| Regulamentag¥o espe caglBes ; Catalogagio de
.clalizada Materisl
y ; Preparagfo de Biblioteca
RevisSio de Iden- meios de Identi- Arquivo Técni Mecanografia Téonioa
tificagBes .ficlq'O. oo
Numerag¥o de Ar- SUB-SECCKO A Ediglio de Pu~
tigos Material mecnico DlicagOie
Regulamentagfo e SUB-SECCA0 8
::;’::“ Espeoiali- Material Eleotrd
nico
| Tabricantes suB-seccko ¢
Nomes de Artigos
Revisfo de textos Baterial Diversa
; S#B-SECCAO A
REVISKO DE IDENTIFICAGOES: MATERTAL MECANICO
SUB-SECGAO B
WUMERAGAO DB ARTIGOS MATERIAL ELECTRICO E ELECTRONICO
ﬁB-SECClO [+
REGULAMENTAGAO E MANUAIS ESPECIALIZADOS MATERIAL DIVERSO

FABRICANTES

' NOMES DE ARTIGOS — REVISAO DE TEXTOS




