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Apresentacgao

JOAO GONCALVES

Associagdo Portuguesa de Bi-
bliotecdrios Arquivistas e Do-
cumentalistas, no dmbito de
um programa que tem como ponto de
partida a actualizacio do estudo
LIB 2/UPDATE — «Ponto da situagio
da aplicagdo das novas tecnologias de
informagdo as bibliotecas e o seu im-
pacto na actividade das bibliotecas em
Portugal» — vai promover no proximo
més de Abril um semindrio que conta
com o apoio da DG XII. Este semind-
rio terd por fim habilitar profissionais
de bibliotecas portuguesas com infor-
magdo detalhada e conhecimentos ade-
quados a elaboragdo de propostas de
projectos candidatos ao financiamento
comunitdrio, no Admbito do Plano de
Acgdo para as Bibliotecas Europeias da
DG XIII.

A efectivagdo deste semindrio previa,
desde logo, a realizagio de um coldquio,
restrito ao Conselho Técnico Nacional, a
todos o0s Corpos Sociais da Associagdo,
assim como aos representantes do Curso
de Especializagio de Ciéncias Documen-
tais de Lisboa, Coimbra e Porto e d IN-
CITE, subordinado ao tema «QUE PRIORI-
DADES PARA AS BIBLIOTECAS PORTU-
GUESAS?».

Como objectivo, tem este Coldquio o
de ser um espaco de reflexdo e debate
de que venha a resultar a definigio de
linhas prioritdrias para as bibliotecas
portuguesas que possam ser apresen-
tadas ao Conselho Superior das Biblio-
tecas Portuguesas, como contributo para
o estabelecimento de uma politica
nacional para as bibliotecas em Por-
tugal e a ser presente aos organismos

CADERNOS BAD, Lisboa (1-2) 1990, p. 87-100



88 COLOQUIO «QUE PRIORIDADES PARA AS BIBLIOTECAS PORTUGUESAS?»

da tutela. Simultaneamente, espera-se
também que do mesmo possam resul-
tar possiveis projectos a serem apoia-
dos e financiados pela DG XIII, no
dmbito do atrds referido Plano de
Acgdo.

Nesta perspectiva, o documento-base
proposto pelo Grupo de Trabalho LIB2 pre-
tende apenas ser o ponto de partida para
reflexdo e debate dos temas propostos e
para os quais, contamos desde jd, com o
contributo de todos os participantes.

Que prioridade para as Bibliotecas Portuguesas?

Documento-base

blioteca em Portugal tive-

ram tanto para discutir e
nunca como hoje a perplexidade foi
tdo grande. A abundancia, mesmo
que real, sofre da habitual desorgani-
zacdo e leva os profissionais a medi-
tarem sobre a sua verdadeira
natureza e intencoes.

Digamos que o cendrio das biblio-
tecas portuguesas comegou a mudar
quando a Biblioteca Nacional foi
autorizada a optar pela via da infor-
matizacgdo e quando, por essa mesma
época, o Governo langou também o
projecto de Leitura Publica. Néo era
crivel, se é que alguém o pensou ou
desejou, que qualquer dos projectos
ndo se expandisse, ndo deitasse ten-
taculos e ndo criasse os seus proprios
aliados e interesses.

No entanto, qualquer dos projec-
tos resultou largamente de vontades
institucionais, ndo repercutindo na-
turais ecos de uma linha consequente

l I UNCA os profissionais de bi-

definida pelo Executivo. Terd o Go-
verno pensado nas consequéncias
previsiveis dessas iniciativas? Nunca
o projecto da BN se moldou a uma
linha do Governo que dissesse clara-
mente quais as preocupagdes a que
respondia, por exemplo, do ponto de
vista da investigacdo; como nunca,
acerca do projecto do IPLL, se expli-
cou como iria ele de encontro as ne-
cessidades de promogdo da leitura
ou do livro. Em ambos os casos, 0s
técnicos presumiram. Talvez por isso
mesmo, trés anos depois do langa-
mento dos citados projectos, ambos
sofram de algumas hesitagdes: a POR-
BASE, embora cresga diariamente,
ainda nao atraiu as Universidades
como seria desejavel embora as
Universidades ndo apresentem alter-
nativas; a Rede de Leitura Publica
arrancou com edificios, assinou mul-
tiplos acordos mas ainda ndo impri-
miu uma dindmica diferentes as bi-
bliotecas publicas.
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Estes projectos apresentam fac-
tores comuns: sdo ambos produto do
trabalho e do empenho de uma insti-
tuicdo; mobilizam ambos know-how
nacional fortemente resultante de
contactos e da experiéncia interna-
cional; ambos tém nitida dificuldade
em projectar-se decididamente para
a frente; ambos giram consideravel-
mente em torno da Biblioteca Nacio-
nal, ainda que por razdes distintas.

Quanto ao primeiro aspecto, nada
de errado hé nisso. De facto, ndo se
pretende que o Executivo, como enti-
dade central, dite todas as regras de
jogo. N6s seremos aquilo que quiser-
mos ser. Nesta asser¢do ha uma forca
muito grande, mas ha também — e
urge reconhecé-lo — um grande
perigo de atitudes voluntaristas. E ao
Governo que cabe definir uma poli-
tica e linhas de actuagdo. Se isto
ndo acontecer, a nossa forga esvai-se
por falta de enquadramento concep-
tual.

E importante distinguir enqua-
dramento, de centralismo excessivo.
E este é, certamente, um ponto a
merecer melhor reflexdo.

A iniciativa ndo pode nem deve
ser roubada aos profissionais de bi-
blioteca. Ndo abramos a porta a um
esquema burocratico, com novas au-
toridades e novos mandarins. Pelo
contrario, exijamos a definigao de
objectivos e o seu cumprimento com
uma discussdo publica de propostas
alternativas, da sua concretizacao,
dos seus erros e das suas vitorias.
Facamos das bibliotecas res publica.

Também é verdade que ambos os
projectos tém mobilizado a quase
totalidade dos recursos humanos
existentes no pais.

Fora dos circulos respectivos,
onde é que hi mais recursos huma-
nos? Se as Universidades ndo avan-
cam, ndo terd o facto a ver com o
problema dos recursos humanos?
Ser4 aceitavel pensar que as bibliote-
cas das Universidades regorgitam de
recursos humanos bem qualificados
que entenderam nao colaborar? Afi-
nal porque razdo ha recursos huma-
nos vélidos inseridos naqueles pro-
jectos, se os préprios ndo proporcio-
nam nunca uma compensagio finan-
ceira extraordindria?

Nao teremos de atribuir o inte-
resse suscitado a inovacdo e a pro-
pria aventura que esses projectos
ofereciam aos bibliotecarios portu-
gueses? A falta de uma linha glo-
bal, envolvente, dinamizadora e de
concepgao clara, é de facto, castrante
e profissionalmente ultrajante.
Quando a oportunidade se oferece, a
capacidade explode. Porqué entdo, a
apatia? Esta é a primeira geragdo de
bibliotecarios que rompe decidida-
mente com o passado cinzento de
rotina. Desde Proenga que nada de
tdo excitante acontecia.

Os factos falam por si, mas ainda
ndo fluem como uma corrente pode-
rosa. Parece uma primeira necessi-
dade dar a esses factos coesdo e sin-
tonia.

E porque ndao se projectam ine-
quivocamente 0s projectos para a
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frente? As razdes talvez devam ser
procuradas tanto dentro como fora
dos préprios projectos. De facto, ha
entre estes dois projectos uma boa
fatia de sobreposicdo. Ambos se pre-
ocupam com aspectos bibliograficos
de processamento e de fornecimento
da informagao. Se isso é responsabili-
dade da Biblioteca Nacional, e da
PORBASE, ja tanto ndo se compreende
por parte da Rede de Leitura Publica.
Esta deveria preocupar-se com a
provisdo das colecgbes, com a pro-
mocdo da leitura e com a formacdo
de pessoal adequado. Ha que exigir
do Executivo algumas definicdes,
mas ha também que saber demarcar
responsabilidades. E, alids, por ai
que o Executivo abre brecha. Nos
profissionais ndo parecemos saber
exactamente o que pretendemos.
Depois, temos a Biblioteca Nacio-
nal a exercer uma influéncia conside-
rével — boa ou md — no campo do
processamento e da normalizagéo.
A PORBASE vive ainda largamente do
depésito legal e este é prerrogativa
da Biblioteca Nacional. A Biblioteca
Nacional dita as normas estabeleci-
das com base na analise e tratamento
de milhares de espécies, em volume
inimeras vezes maior do que
qualquer outra biblioteca portuguesa
dispde. Uma situagdo contraditéria
com os ritmos e mudancas que se
pretendem introduzir mas que s6 o
esforgo conjunto das bibliotecas por-
tuguesas pode alterar. Depois, a
BN/PORBASE a fornecer informagéo ja
processada para as bibliotecas pu-

blicas através da Rede. Este laco
BN-Deposito Legal, no fundo, a estig-
matizar todo o sistema nacional. Po-
deré ser redefinido? Mesmo revisto,
a BN ndo perdera a sua qualidade de
agéncia bibliogréfica nacional e ndo
abandonard as responsabilidades
inerentes. Trata-se de um papel difi-
cil de cumprir, que ndo pode ser
omitido e que ndo faria sentido ofe-
recer a uma instituicdo sem tradi-
¢Oes. Mas talvez as possa partilhar e
assumir, depois, um papel coordena-
dor. Nao se caminharia assim para
uma maior dinamizagdo, envolvendo
outras bibliotecas nesta grande tarefa
de formagdo, normalizacido e disse-
minagdo da informacgdo? Talvez até
se abrisse caminho a criacdo de um
novo espirito cooperativo, com com-
preensdes que até hoje tém andado
muito arredadas.

Num e noutro projecto, a BN é o
centro multiplicador. Mas terd de ser
sempre assim, ou a situagio é conse-
quéncia directa do facto da PORBASE
— tnica base de dados bibliograficos
de cardcter nacional a merecer
mengdo — estar instalada na BN?
Serd necessario ou vantajoso que a
PORBASE esteja associada a BN? Esta
ligagdo terd ou nao o seu tempo?

Dois projectos, nés temos. E que
mais?

A recente criagdo do Conselho Su-
perior das Bibliotecas Portuguesas
criou expectativas. No entanto, a sua
Ccomposicdo e o seu cardcter eminen-
temente consultivo, criado a margem
da prética ja existente, podem torna-
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-lo a estrutura burocritica que as
bibliotecas portuguesas dispensam.
Também as suas fungbes mistas de
conselho dos sabios e de Ponto de
Convergeéncia Nacional para o Plano
de Accdo das Bibliotecas Europeias,
com cinco meses para provar do que
é capaz, ndo deixa de causar duvi-
das. Uma estrutura pode ser sempre
substituida, alterada. Mas a um Exe-
cutivo tdo lento a entender a pro-
blematica e tdo renitente em tomar
medidas de fundo poderd pedir-se
reformulagdes nesta matéria, para ele
de somenos?

A PORBASE, a REDE DE LEITURA
PUBLICA e o CONSELHO sao factos
adquiridos e, melhor ou pior, nos
conhecemo-los. Pelo contrario, o que
ndo temos, ignoramos. A sociedade
portuguesa ndo tem bibliotecarios
formados a altura das necessidades;
as bibliotecas portuguesas sdo «sar-
cofagos do saber», com colecgoes
desajustadas aos nossos dias, vi-
vendo uma paz cor-de-rosa que nem
o século XIX ambicionaria; as biblio-
tecas portuguesas nao tém dinheiro e
isso nao aflige nem os orgéos do
poder nem a sociedade em geral que
deveria ser a primeira, como con-
tribuinte, a reclamar.

A batalha do equipamento — o
parque informético e os edificos —
estd ganha. Falta ainda muita peqa,
mas o héabito de os considerar nos
orcamentos entrou na rotina. Com-
pra-se equipamento com alguma fa-
cilidade e embora cerca de 500 bi-
bliotecas tenham conseguido software

porque ele ronda a gratuitidade, uma
vez o entusiasmo garantido e a de-
pendéncia organizacional assegu-
rada, ano apds ano, os orcamentos
vado-se ajustando. Conhecemos épo-
cas bem piores, e aqui trata-se de
distinguir o principal do acessorio.
Estamos a discutir prioridades e ndo
o conjunto das necessidades.

Mas a batalha da provisdo ainda
n3o comegou. Se ndo temos livros —
as nossas colecgdes sdo arqueologi-
cas — que informagdo vamos fazer
circular? Que desenvolvimento, que
investigacdo, que preocupagdes e
que hébitos culturais vamos dinami-
zar? Assistiremos impavidos e impo-
tentes a fuga sistemdtica da infor-
magao produzida em Portugal para o
estrangeiro. Aguardaremos serenos a
chegada dos comboios da Europa
que, devido a distancia, nos oferecem
apenas ideias e solugdes ja obsole-
tas. Continuaremos a aceitar ser um
pais sem uma palavra interveniente
numa Europa dindmica que se
prepara para enfrentar fontes de in-
formacdo mais vivas. Teremos de ser
fatalmente o parente pobre, sempre
alegre, com quem as coisas aconte-
cem e ndo se preparam? As bibliote-
cas portuguesas talvez queiram pro-
nunciar-se sobre este estado de
coisas e se assim é, entdo, que se
apressem. Facamos das nossas
fraquezas argumentos para a res pu-
blica.

As colecgbes sdo um aspecto a
requerer toda a nossa atencdo. Nao
se trata de uma luta pontual, de hoje
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ou de amanhid. Ndo sdo s6 os
orcamentos que estdo em causa.
A discussdo aqui é mais subtil
porque mexe com as atitudes e com a
mentalidade de quem pode e manda.
Trata-se de sensibilizar niveis de
hierarquia para o facto de os livros e
a leitura serem bens inestimaveis.
Bens de que ndo se espera tirar lu-
cros imediatos e sobre os quais ndo
adianta ter uma politica economi-
cista e tecnocrata. Sobre os livros e a
leitura s6 uma politica que provoque
fome de ler pode ser aceitavel. Que
se facam estudos, que se movam
socidlogos, psicologos, publicistas,
professores e bibliotecarios. Que se
mobilizem os media, as feiras, as
exposi¢des ou outras ocasibes de
caracter cultural. Que se liberte o
livro do ghetto e do elitismo em que
tem sobrevivido. As colecgbes pre-
cisam de ser actualizadas para cor-
responder as urgéncias da ciéncia e
da tecnologia; mas as colecgdes pre-
cisam de ser completadas para que a
nossa compreensio e conhecimento
do passado tenham algum sentido.
Nenhuma faceta se devera sobrepor
a outra. Como o seu acesso nio deve
ser compartimentado por dreas do
saber, como este ndo se tratasse
de um todo. As nossas bibliotecas de
ciéncia e tecnologia tém de res-
ponder com acuidade aos problemas
de amanh3; mas as nossas bibliotecas
publicas tém de atender condigna-
mente o publico menos profissionali-
zado. Se nos é permitida esta dicoto-
mia.

As bibliotecas universitarias sdo
um polo de desenvolvimento como o
sdo as bibliotecas puiblicas. Sera este
conjunto, com a Biblioteca Nacional,
o0 eixo do sistema que ndo temos? Se
considerarmos como fundamentais
todas as outras bibliotecas, ndo es-
taremos a confundir niveis de ur-
géncia? Num grande plano mobiliza-
dor para as bibliotecas portuguesas
vamos concentrar esforgos e recur-
sos, ou distribui-los?

Seja de que maneira for que as
colecgOes cresgam e se actualizem, os
livros tém de circular. Os originais,
as copias ou os microfilmes — o que
importa € disponibilizar a informa-
cdo independentemente do suporte
que a veicula. Ndo sdo apenas os
profissionais que tém de habituar-se
a ideia de que ndo sdo os donos dos
livros; os leitores tém de aprender e
praticar os seus direitos assistindo-
-lhes o dever de exigir o forneci-
mento de informacao.

Neste contexto, a tinica questdo a
salvaguardar relaciona-se com a pre-
servagdo e conservagao das espécies.
Os bibliotecarios ndo sdo os donos
dos livros, mas indubitavelmente sio
responsaveis pela garantia da sua
perenidade enquanto espécie fisica.
As bibliotecas portuguesas ndo sé6
ndo dispdem de instalagdes condig-
nas, como o facto de terem colecgbes
diminutas obriga a um seu manusea-
mento excessivo. Parece estar fora de
causa que se torna urgente a adopgao
de uma politica sistemdtica e coe-
rente que ndo pode privilegiar ne-
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nhuma biblioteca em especial, mas
que devera considerar os fundos biblio-
graficos do ponto de vista do inte-
resse nacional e da cultura europeia.

Pelo acesso directo ou pela
referéncia bibliografica, sem misté-
rios tanto no catalogo tradicional
como no catdlogo informatizado.
O empréstimo inter-bibliotecas tem
de penetrar nos nossos sistemas e
ser-nos imprescindivel. Primeiro no
pais, explorando os recursos dis-
poniveis, usufruindo com alegria e
orgulho os fundos esquecidos das
nossas bibliotecas. Um pais pequeno,
cortado de lés-a-1és por uma rede de
informagdo em suporte electrénico
que nos tire desta modorra secular.

Uma rede, ou varias redes, que
funcionem como verdadeiras portas

para a Europa e para o mundo.
Redes que representam um sistema
de bibliotecas descentralizado, de
temdtica variada e rica em infor-
magdo. Redes que representam o
conjunto das bibliotecas portugue-
sas, num esfor¢o supremo de identi-
ficar e gerir o catalogo colectivo a
fim de rentabilizar os poucos recur-
sos que nos diminuem.

Como noutras situagdes, concen-
trar ou distribuir, partilhar ou res-
tringir. Modelo, procura-se. Que uti-
lize o que de positivo temos; que
compare experiéncias, que elimine o
desajustado. Um modelo, enfim, que
encontre nas fraquezas das bibliote-
cas portuguesas um motivo de afir-
magdo junto dos profissionais, da
sociedade e dos 6rgaos de Poder.

Relatorio

FERNANDA MARIA GUEDES DE CAMPOS

plano de Acgdo para as Bi-
bliotecas representa, na ac-
tualidade, um dos temas
que mais interessa os bibliotecarios
portugueses por estarem cientes da
necessidade de participarem nos
projectos comuni-tarios e de se guin-
darem a uma posicio de idéntica
paridade com os seus colegas da
Comunidade Europeia.

E sabido que as linhas gerais do
Plano de Acgdo admitem a partida a

discrepancia que existe no desen-
volvimento das varias bibliotecas, na
utilizagdo de novas tecnologias e for-
macdo do pessoal nos varios paises
da Comunidade. Essa situagdo que
nos coloca como paifs desfavorecido
pode, por sua vez, traduzir-se em
beneficio se atendermos a que uma
das linhas de forgca do Plano de
Acgdo é, precisamente, aproximar as
diversas tendéncias e esbater as dife-
rengas.
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Recapitulando um pouco o signifi-
cado do Plano de Acgéo, verificamos
que, em termos gerais, 0 seu objec-
tivo é promover:

— a disponibilidade e a acessibili-
dade de bibliotecas modernas
em toda a Comunidade tendo
em conta a existéncia de dis-
crepancias geogréficas no que
respeita ao apetrechamento de
bibliotecas;

— uma mais rdpida difusdo de
novas tecnologias nas bibliote-
cas de uma forma ordenada e
em que sejam pesados os cus-
tos e beneficios;

— normalizagdo, sobretudo no
que significa em termos de
consequéncias econdémicas na
racionalizagdo de meios e
estruturas;

— harmonizacdo e convergéncia
de politicas nacionais para bi-
bliotecas pois ndo é possivel
uma intervencao da Comuni-
dade sem o suporte apropriado
de linhas de intervengao nacio-
nais e até locais.

Na prética o Plano de Acgdo deve
facilitar o desenvolvimento em qua-
tro areas-chave que abrangem um
leque variado de problemas interre-
lacionados:

1. Disponibilidade de registos bi-
bliograficos/catdlogos em for-
mato legivel por computador
como um recurso basico para o
intercambio internacional;

2. Possibilidade de interligar sis-
temas automatizados de biblio-
tecas;

3. Melhoria de acesso aos docu-
mentos existentes em bibliote-
cas europeias através da imple-
mentagdo de mecanismos de
empréstimo inter-bibliotecas;

4. Modernizagao das capacidades
e conhecimentos do pessoal
das bibliotecas através da troca
de experiéncias e de um plano
de formacao integrado.

Nesta perspectiva, e dado que o
prazo de apresentacdo de projectos
se aproxima, entendeu a Associagao
Portuguesa de Bibliotecarios, Arqui-
vistas e Documentalistas (BAD) pro-
mover uma reunidao do seu Conselho
Técnico alargada a todos os Corpos
Sociais da Associagdo, aos represen-
tantes dos Cursos de Especializagdo
em Ciéncias Documentais de Lisboa,
Coimbra e Porto, e a INCITE num
coléquio intitulado Que prioridades
para as bibliotecas portuguesas?.

O objectivo era dar oportunidade a
um debate em que fosse possivel de-
finir linhas prioritarias para as biblio-
tecas portuguesas a apresentar ao Con-
selho Superior das Bibliotecas e aos
organismos de tutela como possiveis
projectos quer para apoio e finan-
ciamento pela DG XIII, ao abrigo do
Plano de Acgdo quer para a defini-
cdo, que urge, de uma politica nacio-
nal para as bibliotecas em Portugal.

Este coléquio representou, por sua
vez, uma realizagdo preliminar a um
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seminario que a BAD organizard, com
0 apoio da DG XIII possivelmente em
Abril e cujo objectivo final é dar
orientagdes para a apresentagdo de
propostas e para o justo encontro de
parceiros internacionais que possam
participar nos projectos.

A ocasido apresenta-se pois como
propicia a um debate alargado e a
uma clarificagdo de ideias tanto mais
que dois outros factores contribuem,
no momento, para tornar ainda mais
urgente a definicdo de prioridades
para as bibliotecas portuguesas: o pri-
meiro é a recente criagdo do Conse-
lho Superior das Bibliotecas Portu-
guesas a quem pertence, entre outras
competéncias, a de garantir as fun-
¢oes de ponto de convergéncia nacio-
nal das bibliotecas portuguesas com
vista a cooperagao europeia e nacio-
nal. O segundo facto decorre da ac-
tualizacdo do estudo LIB2 que a BAD
aceitou preparar para a Comissao
das Comunidades Europeias, mais
concretamente para a DG XIII e que
visa obter dados precisos sobre a
aplicagdo e o impacto das novas
tecnologias de informagao nas biblio-
tecas portuguesas.

Apresentada a conjuntura inerente
a realizacdo do coléquio, passamos,
em seguida, para a andlise dos dois
dias de trabalho que foram, para
todos os participantes conforme una-
nimemente se afirmou, extrema-
mente profiquos.

A fim de facilitar o debate e de
organizar a discussdo e as possiveis
conclusdes a retirar, foi elaborado

um documento de base, onde se le-
vantam questdes que reflectem o
estado actual da situagdo, questdes
essas que podem ser consideradas de
impacto para o futuro das bibliote-
cas. A temdtica apontada no docu-
mento sugeriu, ainda que nao exclu-
sivamente, a propria distribuicdo dos
topicos a discutir em cada sessdo, a
qual ficou como segue:

Abertura — Jodao Gongalves,

1.%Sessio — Rede de Leitura Pua-
blica e promogao da leitura.
Moderador: José Carlos Alvarez.

2.2 Sessdo — PORBASE, cooperagao e
empréstimo.
Moderador: Lucilia Paiva.

3.#Sessdo — Redes e sistemas: pa-
pel dos vérios tipos de bibliote-
cas.

Moderador: Ana Maria Martinho.

4.2 Sessio — Gestdo das colecgoes:
deposito legal, literatura estran-
geira.

Moderador: Jodo Emmanuel Leite.

5. Sessio — Conselho Superior
das Bibliotecas Portuguesas.
Moderador: Natércia Coimbra.

6.2 Sessio — Formagdo de pessoal.
Moderador: Antonio José de Pina
Falcao.

7.2 Sessdo — Preservagao e conser-
vagao.
Moderador: Joao Gongalves.

Discussao final e conclusoes
Relator: Fernanda Maria Campos.
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Na generalidade, todos os temas
foram apresentados pelos respecti-
vos moderadores, nas linhas julgadas
convenientes para suscitar o debate
ou o simples esclarecimento e, na
realidade, a animagdo e o interesse
que os colegas manifestaram partici-
pando activamente com a sua expe-
riéncia ou com as interrogacdes que
profissionalmente mais os preocu-
pam, foram de realgar.

E curioso verificar que certos te-
mas, ndo estando propriamente em
debate, se tornaram linhas de forca
em quase todas as sessdes. A ver-
dade é que, questionar as priori-
dades para as bibliotecas portugue-
sas € interrogarmo-nos sobre o papel
que estas instituicdes podem e/ou
devem desempenhar na nossa actual
sociedade e assim, t6picos como a
Promocdo da leitura, o Estudo do utili-
zador, a Formagdo do pessoal e o Mar-
keting dos servigos e da imagem do bib-
liotecdrio foram focados por diversas
vezes.

Noutra escala, as preocupagdes re-
lativamente ao didlogo com as dife-
rentes tutelas e o papel que podera
desempenhar o Conselho Superior das
Bibliotecas Portuguesas foram também
fios condutores do debate. No decor-
rer das sessdes os principais pro-
blemas equacionais foram os seguin-
tes:

1) a PORBASE e a Rede de Leitura
Pdblica como grandes projec-
tos em curso mas acusando de-
ficiéncias organizacionais e li-

mitagdes no seu crescimento
por falta de infraestruturas
adequadas;

2) a cooperacao de forma nao sis-
tematizada entre as diversas
bibliotecas que se salda pela
quase auséncia de projectos de
redes e/ou sistemas locais e
sectoriais, a qual acarreta,
como consequéncia imediata,
grandes dificuldades ao em-
préstimo e a disponibilidade
da informagdo e do docu-
mento;

3) a inexisténcia de um plano de
gestdo integrada de colecgoes
que se reflecte numa deficiente
distribuicdo da informacao,
numa desactualizacdo cres-
cente de certos fundos impor-
tantes e num desconhecimento
generalizado das fontes;

4) a degradagdao progressiva dos
fundos das bibliotecas por au-
séncia de meios e formacgdo
para assegurar uma preserva-
¢do e uma conservacao ade-
quadas;

5) a desadequacdo da formacdo
ministrada ao pessoal das bi-
bliotecas tendo em vista quer
as novas tecnologias quer a in-
tegracdo europeia;

6) a desarticulagdo entre os ser-
vigos das bibliotecas, os inte-
resses dos utilizadores e a po-
litica cultural vigente.

Feito este diagndstico ao longo
das varias sessoes, estabeleceram-se,
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apos debate, as seguintes prioridades
e linhas de acgdo para cada um dos
temas propostos:

1.7 Sessdo: Rede de Leitura Ptblica
e promacgao da leitura.

Prioridade: A definicdo de uma
verdadeira politica integrada de lei-
tura que combine e articule os
esforcos desenvolvidos pelo projecto
Rede de Leitura Publica com outros
projectos existentes, nomeadamente
a PORBASE e com outros que urge
implementar, sobretudo ao nivel das
bibliotecas escolares para desen-
volver e consolidar o gosto pela lei-
tura.

Linhas de acgdo propostas:

* Questionar a hierarquizagio
das prioridades do desenvol-
vimento do projecto existente
com vista a que, o mais rapida-
mente possivel, se possa gizar
uma estratégia de promogao
da leitura mediante combina-
gdo de esforgos com outros or-
ganismos vocacionados para a
producdo e difusdo de docu-
mentos;

* Apostar numa regionalizagdo
ou acgdo descentralizada para
um projecto de promogdo da
leitura, através, por exemplo,
da criacio de delegagdes re-
gionais SEC/IPLL, formagdo de
conselhos regionais de leitura e
dinamizacdo de conselhos lo-
cais de bibliotecas e biblio-
tecarios.

2.* Sessdo: PORBASE, cooperagio e
empréstimo.

Prioridades: O desenvolvimento de
iniciativas de cooperagdo local e sec-
torial sempre com o objectivo de coo-
peragdo e compatibilizagdo com pro-
jectos de nivel nacional, como é o
caso da PORBASE que, neste momento,
consubstancia a infraestrutura indis-
pensavel para o incremento da coo-
peragdo, do empréstimo e do conse-
quente acesso a informagao.

Linhas de acgdo propostas:

* O relancamento de uma ver-
dadeira rede de informacao de
ciéncia e tecnologia baseada na
harmonizagdo das estruturas
de cooperagao local, sectorial e
nacional ja existentes e a im-
plementar;

* O estabelecimento das infraes-
truturas adequadas a um Ser-
vigo de Empréstimo nacional e
internacional que assente, a
partida, num correcto levanta-
mento das existéncias nas bi-
bliotecas portuguesas.

3.% Sessio: Redes e sistemas: papel
dos varios tipos de bibliotecas.

Prioridade: A avaliagdo das inicia-
tivas existentes em termos de cus-
tos/beneficios com vista a sua
rentabilizagdo e ordenagdo compati-
bilizada pretendendo-se obter um
diagnéstico quanto a pertinéncia de
resposta e um levantamento das
novas tecnologias existentes e suas
aplicagdes praticas.
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Linhas de acgdo propostas:

e O estabelecimento de um ver-
dadeiro levantamento das ne-
cessidades de informagdao em
Portugal;

* O conhecimento exacto da si-
tuacdo existente e da sua per-
tinéncia para os diversos tipos
de utilizadores envolvidos.

4.5 Sessdo: Gestdo das colecgdes:
dep6sito legal e literatura estran-
geira.

Prioridade: A implementacdo de
um projecto de Disponibilidade Na-
cional do Documento integrado no
programa UAP (University Availabi-
lity of Publication) da IFLA.

Linhas de acgdo propostas:

e A intervencdo junto do CSBP e
de outros organismos do Es-
tado no sentido de se activar
um plano para estabelecer a
dotacdo necessdria ao desen-
volvimento das colecgdes exis-
tentes nas bibliotecas portu-
guesas;

e O levantamento exaustivo des-
sas existéncias e a sua refe-
réncia sobretudo em bases de
dados com caracteristicas de
catalogo colectivo (Ex.: POR-
BASE).

54 Sessio: Conselho Superior das
Bibliotecas Portuguesas.

Prioridade: Tornar a BAD e a INCITE,
representadas naquele 6rgdo, em in-

terlocutores privilegiados, do ponto
de vista técnico, de forma a que os
pareceres técnicos, as decisdes e as
linhas de accdo a implementar para
uma politica nacional de bibliotecas
em Portugal (- consequentemente,
para o Plano de Acgdo da DG XIII re-
flictam os problemas que verdadeira-
mente afectam os nossas bibliotecas e
apontem, como solugoes, as propos-
tas que os membros daquelas asso-
ciagdes profissionais, entendam ser
prioritarias.
Linhas de acgio propostas:

+ Incentivar a participacio da
BAD e da INCITE, ao nivel da
comissdo executiva para o que
se deu imediato seguimento a
um oficio dirigido a S. Ex.* o
Senhor Secretario de Estado da
Cultura manifestando a estra-
nheza pela auséncia daqueles
representantes e solicitando a
sua participagao;

¢ Aproximacdo ao Conselho Su-
perior das Bibliotecas Portu-
guesas criando um corpo de
técnicos capazes de desen-
volver trabalho no ambito do
focal point. Para tal foi, também,
de imediato, oficiado ao Se-
nhor Vice-Presidente do CSBP
no sentido de o informar da
disponibilidade das duas asso-
ciagdes profissionais para em-
preender, na pratica, as acgoes
que o CSBP considere serem de-
correntes da sua normal activi-
dade.
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6." Sessdo: Formacdo de pessoal.

Prioridade: A reestruturagdo dos
Cursos de Especializagio em Cién-
cias Documentais tornando-os ade-
quados aos programas existentes
noutros paises da CE, organizando
a formacdo e profissionalizagdo dos
professores e desenvolvendo os
curricula de acordo com o plano
tedrico e pratico em que, para além
dos indispenséaveis estdgios se apon-
tasse para uma verdadeira especiali-
zagdo final dos alunos.

Linhas de acgdo propostas:

* A intervencdo das Associa-
¢Oes profissionais na orga-
nizagdo dos curricula, na
preparacdo da legislacdo
aplicada as carreiras e aos
dife-rentes graus de profissio-
nalizacio de forma a possi-
bilitar um estatuto condigno
para o pessoal das bibliote-
cas;

* A reorganizagdo dos cursos
de preparacdo de técnicos
adjuntos tornando-os compati-
veis com um padrdo mais
europeu, ajudando-os a parti-
cipar activamente numa nova
imagem para as bibliotecas
portuguesas e combatendo, de
todas as formas possiveis, a
formacdo profissional que visa
o lucro facil e que ndo prepara
para as fungdes bibliote-
conémicas do presente e do
futuro.

7.% Sessdo: Preservagdo e conser-
vacgao.

Prioridade: O estabelecimento ofi-
cial de um Programa Nacional de
Preservacdo que contemple a
situagdo actual da maioria das biblio-
tecas portuguesas (e ndo s6 as que
tém fundo antigo) e que promova
solugdes adequadas no que diz res-
peito a edificios, climatizagdo, lim-
peza, desinfestacdo, cuidados no
manuseio, microfilmagem e restauro.

Linhas de acgdo propostas:

* A criagdo de um Grupo de Tra-
balho de Preservacdo e Conser-
vacgao;

* O levantamento de experién-
cias congéneres nos paises da
CE e o estudo da possibilidade
de estabelecimento de planos
integrados de acgdao, nomeada-
mente, no respeitante a escolha
de critérios para conservacio,
microfilmagem e/ou restauro
e ainda para a obtencdo de
formagdo especializada;

* A intervencdo junto do CSBP e
de outros organismos do Es-
tado no sentido de se activar
um plano para a preservacio e
conservagdo a nivel nacional.

Conclusoes

Deste Coléquio, para além das
prioridades que se propdem e que
ttm a ver com o encaminhamento
das nossas preocupagdes junto dos
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organismos de tutela, ha algumas
conclusdes a retirar que sao outras
tantas recomendagdes aos profissio-
nais das bibliotecas.

A primeira diz respeito ao proprio
papel, mais activo, que as Associagoes
profissionais devem desempenhar no
contexto actual.

Compete, efectivamente, as Asso-
ciagbes organizarem-se como espago
certo para o debate das linhas de
acgdo que afectam os seus profissio-
nais, auscultando as suas preocupa-
goes, promovendo o debate e criando
formas activas de intervencao.

Em segundo lugar, deverdo ser
também as Associagdes a canalizar o
dialogo a nivel superior, colaborando
empenhadamente para que a politica
cultural portuguesa reflicta a impor-
tancia que tém as bibliotecas em
Portugal e a necessidade urgente de
as dotar de um plano de acgdo con-
certado e de meios para fazer respon-
der as solicitacdes da sociedade.

Algumas das linhas de accdo que
se propdem passam, no entanto, por
uma estratégia de organizacdo in-
terna que os profissionais também
tém de aprender.

Temas como a cooperagao podem
ser explicitos em diplomas legais mas
na pratica s6 serdo exequiveis se
aprendermos a dialogar e a partilhar

recursos, habituando-nos a uma lei-
tura prospectiva do nosso proprio
papel enquanto intermediarios da in-
formacgao. Cooperar é dar e receber
mas a situagdo pode ndo ser sempre
equilibrada: por vezes damos mais
do que recebemos, outras serd a in-
versa.

A questdo é tanto mais importante
que uma segunda conclusio que se pa-
rece poder extrair € que ¢ urgente orga-
nizarmos essa cooperagdo tendo em vista
a proxima integracio europeia Ppois,
quando o momento chegar seremos
chamados a cooperar activamente
com estruturas ja existentes e habi-
tuadas a organizar as suas tarefas
sempre em funcdo da analise custos/
/beneficios e da partilha de recursos.

Uma terceira conclusio prende-se com
a necessidade de promover a imagem das
nossas bibliotecas e dos respectivos pro-
fissionais. Por falta de infraestruturas,
por lacunas importantes na formagao
de base e na formagdo continua, a
imagem das bibliotecas e dos biblio-
tecarios ndo é boa. Se ha, efectiva-
mente, muito a fazer nos dominios
organizacionais e na reordenagdo da
formagdo ndo podemos esquecer que
passa por nds, em primeiro lugar, o
desejo de mudar, a vontade de nos
afirmarmos e de potencionalizarmos
as instituicdes onde trabalhamos.



