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INVESTIGACAO E DOCUMENTACAO AO NIVEL NACIONAL

Resumo: Comenta-se a criagio e atribui¢Ses da Junta Nacional de Investigagio Cien-
tifica e Tecnoldgica, e faz-se notar que no texto do respectivo decreto-lei nio se encara
a documentagio como factor imprescindivel do rendimento da investigagio. Propondo como
solugio para a organizagio documental portuguesa a criagdo de um centro nacional de documen-
tagdo, a exemplo de outros paises, sugerem-se algumas directrizes de método tendentes 3 elabo-
ragio de um plano estrutural, do qual se dio alguns tépicos. Indicam-se a seguir as infra-
-estruturas ‘indispensiveis 3 concretizagio de um plano ao nivel nacional e conclui-se
com a justificagio do presente artigo, apresentando-o como base de discussio do assunto.

1. O decreto-lei n.° 47 791, de 11 de Julho de 1967 (1), pode constituir o ponto de
partida para algo de muito importante no dmbito da vida intelectual do Pais, desde que a
Junta Nacional de Investigagio Cientifica e Tecnolégica, nele criada, venha a cumprir os
objectivos que lhe sio assinados e quaisquer outros que, dentro do seu tipo orginico, se julgue
ulteriormente conveniente incluir nas suas atribuicdes. Queremos dizer que, sob condigio de
haver por parte dos seus responsiveis uma compreensio nitida e dinimica das potencialidades
formidiveis de um organismo de tal natureza, a Junta agora criada pode resolver boa parte
dos problemas cruciais que neste momento se nos pdem. E desses problemas — que urge
resolver para sobreviver — afigura-se-nos que o mais dramitico de todos seri o de antevermos
magnificas tarefas para realizar, exigirmos de nés préprios que as realizemos — e nio dispormos
do potencial humano dotado da preparagio especifica indispensével para tio grandes e multi-
modos empreendimentos.

Um organismo com a natureza, fins e atribuigdes da Junta Nacional de Investigagio
Cientifica e Tecnolégica chega precisamente no momento psicolégico em que é necessirio
dominarmos a sensagio de abismo causada pela aceleragio vertiginosa que nos rodeia no mundo
da ciéncia e da técnica, e comegarmos a trabalhar serenamente, coordenadamente (com todas

() Cf. Didrio do Governo, 1 série, n.° 160.
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as vantagens que dai derivam), de modo a adquirirmos consciéncia de como e quando havemos
de inserir-nos no movimento da engrenagem internacional sem sermos esmagados ou absor-
vidos.

O decreto a que nos referimos exprime-se — quanto a nés, com certa felicidade — em
termos suficientemente imprecisos (ou suficientemente amplos, se assim preferirmos dizer)
ao enumerar as atribui¢Ses da nova Junta, permitindo que esta, sem atraicoar as directrizes
iniciais, disponha de franca liberdade de movimentos para gizar novos caminhos no futuro.
Deixa-se-lhe assim aquele precioso <horizonte mével» considerado indispensivel para que,
mercé de sucessivos ajustamentos, o texto de um plano de acgio venha a acomodar-se ao
realismo das condigSes circunstantes.

E esse facto que pretendemos aproveitar para aqui encararmos a criagio e os objectivos
da Junta Nacional de Investigagio Cientifica e Tecnolégica sob um ponto de vista que nos
parece abordado muito ao de leve no decreto de 11 de Julho.

2. No ponto 3 do preAmbulo, refere-se o legislador ao ritmo de crescimento da ciéncia
e da tecnologia, apontando, como um dos problemas que dele derivam, a necessidade que
os paises menos dotados naturalmente sentem de se manterem ao corrente das tltimas aquisigSes
cientificas e técnicas dos paises mais desenvolvidos. Dai advird, como é ébvio, uma importante
economia de esforgos e de capitais, conforme o diploma também refere. E agora acompa-
nhemos algumas das consideragdes que vém a seguir:

«Simplesmente, obter hoje informagio completa em matéria cientifica é tarefa impossivel
de realizar, mesmo aos institutos de investigagio mais largamente apetrechados. Basta sdmente
pensar no que hoje se publica pelos variados métodos de imprimir. E essa informagio estd
longe de revelar as descobertas mais recentes ou sequer de esclarecer devidamente acerca do
andamento dos trabalhos em curso.

«Semelhante fenémeno acarretou virias consequéncias que nem todos estarfamos prepa-
rados para prever: o cientista que hoje pretenda conhecer a literatura do seu sector hi-de dominar
linguas estranhas, ter acesso a excelentes bibliotecas e servigos de documentagio, manter
contactos pessoais frequentes com colegas de paises estrangeiros».

Estas palavras situam-nos num campo muito concreto e de caracteristicas muito defi-
nidas — a documentagio e a informagio cientifico-técnicas — embora a referéncia seja dema-
siado ligeira quando cotejada com a magnitude do problema. De resto, convém acrescentar
alguns esclarecimentos.

3. Se por «nformagio completa em matéria cientifica» entendermos uma informagio
total, absoluta, sem falhas, sem imprecisdes de qualquer espécie, podemos concordar que
isso é, de facto, impossivel, humanamente impossivel. Mas se interpretarmos aquela expressio
no sentido de uma informagio tio completa quanto o permitirem os meios de que dispomos,
entio estaremos dentro dos limites humanos do problema e cumpre-nos nio sé criar esses
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meios mas também melhori-los e actualizi-los para aumentar constantemente a sua eficiéncia.
Nio devemos, portanto, encarar como equagdes insoliiveis e aterradoras — famos dizer dissua-
soras — as dificuldades decorrentes do crescente fluxo dos dados provenientes da pesquisa
cientifico-técnica, nem exigir dos nossos cientistas que saibam interpretar todas as linguas
estranhas (russo? japonés:) em que possa surgir-lhes a literatura especializada. Nem mesmo
seria justo obrigi-los a ler tudo o que se publica nos seus sectores, € que poderia ocupar-lhes
A volta de 909 do seu tempo de trabalho.

Na verdade, podemos dispor (mas nio dispomos ainda!) de uma forga que nos permitird
dominar a enormidade dos conhecimentos novos e torni-los utiliziveis com rapidez e precisio
no dia-a-dia da nossa produgio intelectual e material. Essa forca é — sé precisamos dizé-lo
aos que estio fora do assunto — a documentagio e a informagdo organizadas em moldes priticos
e coordenadas ao nivel nacional.

Ora o que nos parece é que o decreto-lei que cria a Junta Nacional de Investigagio
Cientifica e Tecnol6gica nio encara o problema da documentagio com a amplitude que,
em nosso entender, seria indispensivel, isto é, tomando-a a sério como base fundamental de
toda a investigagio e de todo o trabalho intelectual. Realmente, a tinica referéncia explicita
a bibliotecas e documentagio aparece, como vimos, no citado ponto 3 do preimbulo, que
é texto sem qualquer efeito legislativo. No corpo do decreto, mais precisamente nos artigos 2.°
e 3.°, que seriam os lugares indicados para alguma determinagio concreta, a documentagio
apenas se deduziri como necessidade quando se pensar no meios a utilizar para atingir os
objectivos propostos 3 Junta.

4. Digamos o mesmo por outras palavras: quando a Junta Nacional de Investigagio
Cientifica e Tecnolégica comegar a programar a sua acgio no plano das realidades, ineviti-
velmente sentirdi a necessidade de se documentar e de se manter documentada, actualiza-
damente documentada e informada, e de consegui-lo duma forma ripida e precisa; com
nio menos razio sentiri essa mesma imperiosa necessidade quando realizar os seus
programas, isto &, quando se desempenhar efectivamente das atribuiges que lhe sio
impostas por lei. Como é natural, esta previsio baseia-se no principio de que a Junta
tudo fard para exercer na vida intelectual da Nagio aquela influéncia que todos nés dese-
jamos e em que acreditamos.

Para isso, no entanto, é imprescindivel que a documentagio deixe de ser puramente
acesséria, modesta e despercebida, e se organize em amplas bases ao nivel nacional, com todas
as possibilidades de fornecer aos investigadores e aos técnicos do Pais aquele apoio sélido que
lhes permita andar para a frente e beneficiar tanto quanto possivel da interpenetragio de cultura
que é hoje inevitivel no mundo em que vivemos.

Neste momento, a Junta agora criada parece-nos o organismo indicado para empreender
uma acgio decisiva nesse sentido, bastando, para isso, que encare a documentagio e a infor-
magio como um dos meios vitais para cumprir a sua missio.
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5. Justificando a ideia de um centro nacional de documentagio (1), lembremos que essa
é a solugio ji concretizada em alguns paises de elevado nivel de desenvolvimento. Citemos
o caso dos Estados Unidos com o ASTIA (Armed Services Technical Information Agency),
a Russia com o VINITI (Vsesoyuznii Institut Nauknai i Tekhnicheskii Informaciya), a Franga
com o CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique) (2), a Bélgica com o CNDST
(Centre National de Documentation Scientifique et Technique) (3).

E se se pusesse a questdo da validade do processo para os paises menos evoluidos, nio seria
dificil citi-los em nimero suficiente para nos desvanecer as ddvidas.

O facto de trazermos 2 baila estes exemplos tem a sua razio de ser, porquanto, embora
noutros sectores tenhamos por vezes relutincia em seguir figurinos do exterior, no capitulo
da organizagio documental convém estarmos logo de inicio a par da experiéncia alheia para
que nio esgotemos intitilmente os nossos recursos em busca de férmulas que outros encontraram
muito antes de nés, e que aplicam com os melhores resultados.

Na generalidade, o principio de um centro nacional de documentagio compreende-se
ficilmente por analogia com a politica econémica da grande empresa em detrimento de
uma série de pequenas empresas — quer no plano industrial, quer no comercial, quer
no agricola. Uma grande empresa, conquanto exija a aplicagio de meios mais pode-
rosos e o investimento de maiores capitais, dispori, quando em plena laboragio, de muito
mais amplas possibilidades de produgio e de transacgio, assim como de maior estabilidade
nas conjunturas de crise.

Aliss, é precisamente nesta linha que se inserem as observagdes feitas pelo Ministro de
Estado, Dr. Mota Veiga, no acto de posse do Presidente da Junta Nacional de Investigagio
Cientifica e Tecnolégica ao falar da possivel «concentragio de centros de pesquisa pela agluti-
nagio de unidades menores»; ou o que se diz no III Plano de Fomento, no capitulo sobre
educagio e investigagio: «As pequenas unidades tém a sua razio de ser e sio mesmo
imprescindiveis em muitos casos; mas noutros sé se pode alcangar verdadeiro rendi-
mento, verdadeira produtividade, mediante a concentragdo, cujos limites devem fixar-se
em fungio das circunstinciass.

() Ainda recentemente a ideia foi abordada — no Simpésio sobre a Utilizag3o da Informagio Cientifico-
-Técnica (Luanda, Julho de 1965), cuja recomendagio n.° 4 é do seguinte teor: «Que a documentagio e a
informagdo cientifico-técnicas sejam planificadas e coordenadas 2 escala nacional, quer no imbito geogrifico,
quer no temdéticon.

() Para se avaliar na justa medida o caminho que a documentagio ao nivel nacional vai tomar em Franga,
leia-se: L’organisation de la documentation scientifigue. Ftudes par J.-C. Gardin, E. de Grolier, F. Levéry et 1’Asso-
ciation nationale d’études pour la documentation automatique. Paris, Gauthier-Villars, 1964 (Documentation
et information).

(®) Cf. Cockx, August — Le Centre national de documentation scientifique et technique. «Bulletin des Biblio-
théques de France», Paris: 11(1), Jan. 1966, p. 9-13. Ver também a anilise bibliogrifica que deste artigo fizemos
em «Cadernos Bibl. Arq. Doc.», Coimbra, 3(2), Abr. 1966, p. 16*-17*,

Cadernos Bibl. Arg. Doc., Coimbra, 4 (4) Out. 1967, p. 170-179 173



CALADO, A.— Investigagdo e documentagio...

Ora com a documentagio e informagio cientifico-técnicas o caso é paralelo, e numa
encruzilhada histérica como aquela em que nos encontramos e em que é preciso tomar
um caminho se nio queremos perder-nos, convenhamos que o assunto é credor da mais
atenta ponderagio, aliada a uma capacidade de decisio ripida e certa.

6. Decerto nio nos compete dar aqui indicagSes muito pormenorizadas sobre o modo
como a organizagio documental portuguesa se hi-de fazer. Seja-nos permitido, no entanto,
esbogar algumas constantes que podem vir a ser tteis em futura apreciagio do problema.

A titulo de simples sugestio, diremos que os trabalhos preliminares para uma tomada
de decisio poderiam esquematizar-se do seguinte modo:

6.1 Definigio das politicas nacionais no dominio da investigagdo. Toda a programagio
devera ser orientada pela consideragio prévia dos objectivos a atingir, e a validade deste prin-
cipio cresce na razio directa da importincia e projecgio desses objectivos. Convém, portanto,
que se saiba antecipadamente em que sentido caminhar4 a economia portuguesa nos préximos
anos, quais as tendéncias da conjuntura a curto, médio e longo prazo, e quais os meios de
documentagio e informagio que podem favorecer a sua evolugio com beneficios tio concretos
quanto possivel para a produtividade nacional.

Paralelamente, convird conhecer os dominios temiticos em que vai processar-se a nossa
investigagio cientifica e tecnolbgica, e ainda (para nio esquecer a orientagio dada 3 Junta pelo
decreto-lei n.° 47 791) quais as modalidades em que vir4 a concretizar-se a colaborag3o a prestar
aos servicos da Defesa Nacional.

A definigio destas politicas pressupSe, evidentemente, que as Universidades, os Institutos
cientificos e até as empresas privadas tenham consciéncia dos seus préprios objectivos e tendén-
cias.

O conhecimento destes factos e actividades levard a fixar um ponto importante deste
trabalho prévio: a determinagio rigorosa do que se vai pretender do servigo de documentagio,
isto é, o tipo ou tipos de informagdo especifica e o seu grau de especificidade.

*

6.2 Prospecgio dos elementos existentes e eventualmente utilizdveis. Um centro nacional
de documentagio nio precisaria de ser criado a partir de zero. Elemento muito importante
a considerar, sob este aspecto, é a Biblioteca Nacional de Lisboa, que poderi constituir uma
das grandes bases bibliograficas da informagio (indiscutivel quanto 4 bibliografia portuguesa),
agindo como factor de aprecidvel economia e contribuindo largamente para a entrada do
centro em laboragio.

Por outro lado, seria preciso nio esquecer as bibliotecas especializadas e os centros de
documentagio ja existentes, cujo papel dentro de um plano 2 escala nacional pode ser precioso.
Inquéritos directos e convenientemente orientados permitiriam averiguar de que recursos
dispdem e de que forma poderia processar-se a sua colaboragio ou integragio.
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No fundo, este trabalho de prospecgio seria uma parte da tio necessiria carta
biblioteconémica e bibliogrifica do Pafs, j4 decididamente preconizada pelo Dr. Jorge
Peixoto em comunicagio apresentada ao II Encontro dos Bibliotecirios e Arqui-
vistas Portugueses (2).

6.3 Estudo das férmulas e solucoes jd adoptadas noutros pafses. O atraso em que
nos encontramos no que respeita 3 documentagio (basta dizer-se que nio hi entre
nés uma consciéncia generalizada da sua necessidade) traz como légico resultado o
existirem actualmente no mundo numerosas e variadas experiéncias nesse campo, com
muitas probabilidades de que entre elas encontremos um punhado de solugSes capazes de
constituirem «a nossa solugion.

Sem pormos de lado as estruturas documentais de pafses muito mais evoluidos
do que o nosso, como os Estados Unidos, a Rissia ou a Franga, de cuja experiéncia,
entretanto, alguma coisa aproveitaremos, permitimo-nos apontar aqui como exemplo o
caso recente da Bélgica, que planificou o seu Centro Nacional de Documentagio Cien-
tifica e Técnica de acordo com as suas condigSes peculiares, em que notamos muitos
pontos de afinidade com as nossas.

6.4 Elaboragio de um plano estrutural. De posse de todas as premissas da qucstio, seria
entio possivel elaborar um plano da estrutura bisica da organizagio documental portuguesa,
sem perder de vista, claro est4, o nosso vasto Ultramar, que deveri impor condigdes de rapidez
e acessibilidade muito mais prementes do que as da Metrépole.

Escusado seria dizer que o plano a estabelecer deve ser tio realista quanto possivel,
jogando sdmente com dados e possibilidades devidamente assegurados pela nossa capacidade
de realizagio. Mas hi uma directriz muito importante a seguir: devemos caminhar para as
solugdes mais avancadas desde que elas prometam resolver os nossos problemas, de preferéncia
a cristalizar em solugSes antiquadas que j4 nada resolvem ou a esgotar meios econémicos e
humanos em solugdes médias que nio tardario a ser ultrapassadas.

Esta norma de conduta é imperativa no caso da automatizagio dos servicos. Na verdade,
nio é dificil acreditar a priori que, num centro de documentagio de nivel nacional e desdobrado
em considerivel nimero de sectores temiticos, a automatizagio se justificard plenamente
(o que nunca sucederia em pequenos centros dispersos), dando aos servigos de anilise, recupe-
ragio e difusio aquela agilidade que de outro modo serd humanamente impossivel de atingir
e da qual depende em tio alto grau a eficiéncia da informacio.

Que saibamos, a automatizagio esti espalhada entre nés em sectores puramente conta-
bilisticos, nio tendo sido encarada a sério no dominio da documentagio, nem mesmo nos

(Y) Ver: A falta de bibliotecdrios-arquivistas e a futura «Carta Bibliotecondmica e Bibliogrdfica de Portugal».
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casos em que isso parecia inevitivel, como o do Nicleo de Documentagio Técnico-Econémica,
cujos meios nos parecem, de facto, insuficientes perante os objectivos (1).

Como se aplicarA a automatizagdo no caso em apreco —isso é assunto demasiado
vasto e complexo para aqui ser a0 menos esbogado. Mas é preciso nio fugir 3 concreta
realidade da sua existéncia e das suas possibilidades; pelo contririo, impde-se um estudo
sério e profundo nesse campo, com vista a utilizar o melhor e mais actualizado material
disponivel no mercado.

6.5 Divulgacdo. do plano, para apreciagio e ajustamento. Um plano de tio vasto alcance
terd de ser elaborado, inquestionivelmente, por pessoas altamente qualificadas — bibliotecirios
e documentalistas. Percamos desde logo as ilusdes: nio hd, em nenhuma etapa desse trabalho,
lugar para curiosos ou desfasados. Mas serd ttil divulgi-lo nos meios interessados para apre-
ciagio objectiva e, se necessirio, recolha de sugestSes tendentes ao seu aperfeigoamento, e ao
ajustamento de um ou outro pormenor. E evidente, porém, que também o exame deve ser
feito por elementos qualificados que entendam a linguagem em que o plano tera de se exprimir.
Mais uma vez a tarefa caberi a bibliotecirios e documentalistas, com a colaboragio de inves-
tigadores — utentes em perspectiva — pois dificilmente um leigo poderia trazer outro contri-
buto que nio fosse confusio e perda de tempo.

7. Metddicamente preparada, a execugio do plano poderia entio concretizar-se com
todas as probabilidades de éxito. Nio é possivel anteciparmo-nos aos resultados de um trabalho
que ainda n3o passou os limites das sugestSes e hipSteses, mas cremos que o resultado final
nio se afastard muito dos seguintes tépicos:

7.1 Junto da Biblioteca Nacional de Lisboa seria criado o centro nacional de documen-
tagdo, com a faculdade de utilizar todos os recursos bibliogrificos de que aquela dispde, a
fim de obter uma base importante e permanente de cobertura e mobilizagio dos recursos biblio-
grificos do Pafs. A economia assim conseguida reverteria a favor da aquisi¢gio de documentos
estrangeiros nio recebidos nos centros especializados.

7.2 O centro nacional organizaria em termos de autonomia administrativa e técnica
os servigos adequados ao desempenho das suas fungSes, utilizando material préprio e pessoal
privativo devidamente qualificado.

7.3 O centro nacional nfio absorveria os centros de documentagio ji existentes, mas
coordenaria as actividades de todos eles, planificando as aquisiges de literatura cientifica e

() Cf. Tavares, Joio Fernando Cansado; RoDRIGUES, Alfredo Luis da Conceigio; GUIMARAES, Manuel
Pereira — Planeamento da documentagio técnico-econdmica no Ultramar Portugués. <Fomenton, Lisboa, 2(3), 3.° trim. 1964,
p. 3-13. Ver também a anilise deste artigo por Costa, Miério, «Cadernos Bibl. Arq. Doc.», Coimbra, 2(3),
Jul. 1965, p. 219-220.
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técnica, de molde a obter-se uma cobertura tio completa quanto possivel das publicagdes
a0 nivel mundial. Num plano de colaboragio organizada, os centros especializados desem-
penhariam um papel relevante na detecgio e obtengio de bibliografia nio publicada, contri-
buindo de forma decisiva para a exaustividade da recolha num campo em que o centro nacional
dificilmente penetraria.

7.4 O centro nacional daria orientagio e apoio efectivo a todos os centros de documen-
tagio do Pais, fornecendo, além de assisténcia técnica aos servigos, respostas ripidas, pertinentes
e sob forma adequada a todas as questSes que lhe chegassem por intermédio deles, ou que
lhe fossem postas por investigadores individuais.

7.5 O centro nacional definiria os dominios temiticos em que a sua acgio se desen-
volveria, procurando, a médio e a longo prazo, aumenti-los em néimero e em especificidade,
encarregando-se também da constituigio de léxicos e sistemas de codificagio que facilitassem
o funcionamento da rede nacional de centros de documentag3o.

7.6 O centro utilizaria a sua qualidade de organismo oficial para fazer com &xito uma
detecgio prévia da informagio cientifica, que lhe permitisse eliminar, em todos os casos possi-
veis, os atrasos na difus3o.

7.7 O centro visaria, ainda que em fases sucessivas a estabelecer, uma utilizagio dos
mais avangados meios de automatizagio no tratamento e selecgio da informagio, procurando
tirar todo o rendimento das maquinas adquiridas, desde a produgio de simples fichas de catilogo
até A edigdo dos boletins sinaléticos e analiticos indispensaveis 3 difusdo.

7.8 O centro manteria um departamento especialmente encarregado de prosseguir,
paralelamente 2o funcionamento dos outros servigos, os estudos relativos 3 evolugio dos
processos de automatizagio, com vista a manter uma constante actualizagio nesse dominio,
sem esquecer a formagio do pessoal a utilizar nas operagGes.

7.9 O centro manteria, na mais ampla medida considerada conveniente, relagdes perma-
nentes com centros de documentag3o estrangeiros e internacionais de cuja colaboragio pudessem
advir beneficios, quer no plano informativo, quer no plano econémico.

8. Desejariamos dizer alguma coisa de concreto sobre os elementos fundamentais do
plano dos servigos. Nio ¢ isso ficil, todavia, porque qualquer esbogo deixard no ar um sem
nimero de interrogagSes € corre o risco de proporcionar a divulgagio de falsas ideias claras.
Acresce que n3o ha nem pode haver um esquema-tipo normalizado de centro de documentagio,
sendo como ¢é condicionada a sua organizagio por factores muito variados.

Sumiriamente — até porque os especialistas da matéria nio precisam de sugestdes neste
capitulo — diremos apenas que a organizagio documental tem de desempenhar trés fungSes
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primordiais, executadas por meio de uma série de servigos diferenciados mas inter-relacionados,
que podem definir-se e agrupar-se como indica o seguinte organigrama elementar:

FUNGOES
| , | _ I
RECOLHA E CONSERVAGCAO TRATAMENTO DIFUSAO
|-——~ Biblioteca I ——| Anilise Recuperagio
~———| Tradugdes ~———| PublicagGes

Reprografia

Este esquema n3o ¢ rigido, evidentemente. Compreende todos os servicos convencional-
mente atribuidos a2 um centro de documentagio, mas é susceptivel de adaptagSes. O que
importa é que os servigos, no seu conjunto, permitam a consecugio dos fins da organizagio
documental, utilizando os processos que se acorde serem os mais eficientes. O esquema a
adoptar terd apenas de ser funcional e viivel, sem esquecer esta mixima, que devia figurar
A frente de todos os tratados da matéria: a documentagio nio é um fim em si, mas apenas

um meio.

9. Nio tenhamos, porém, dividas quanto 3 impossibilidade de criar um servigo de
documentagio ao nivel nacional sem as infra-estruturas adequadas, entre as quais avultam pela
sua, fundamental importincia:

9.1 Bibliotecas. Pensemos na Biblioteca Nacional de Lisboa, a clamar por urgente
transferéncia para o novo edificio (este em risco de desactualizar-se antes de aberto ao piblico)
e pela dotagio de novo quadro de pessoal, decerto ainda carecido de ampliagio no caso de
apoio ao centro nacional de documentagio. Mas nio esquegamos também a manutengio de
uma rede eficiente de bibliotecas cientificas e técnicas, que deverio actuar como veiculos para
a entrada e difusio da informagio.

9.2 Pessoal qualificado. Serid preciso resolver préviamente os problemas que ainda
(e sem perspectivas de modificagio) envolvem a questio do pessoal qualificado para os servigos
de bibliotecas e documentagio. HA o velho e cada vez mais incompreensivel caso dos biblio-
tecirios e documentalistas, a que é preciso atender com duas solugdes imediatas:

1.2 Facultagio de uma preparagio especifica completa a actualizada através de um curso
de biblioteconomia e documentologia que poucas semelhangas poderi ter com o antiquado
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Curso de Bibliotecirio-Arquivista, € ao qual caberi formar os bibliotecirios e os documen-
talistas de que o Pafs precisa, ainda que nio tenhamos a coragem de o confessar em qualquer
texto legislativo;

2.2 Criagio de condi¢Ses de remuneragio que tornem a carreira de bibliotecirio ou
documentalista tio compensadora por si mesma como qualquer outra carreira de formagio
universitiria, podendo-se ter como absolutamente certo que um centro nacional de documen-
tagio polivalente vai precisar de licenciados com formagSes muito variadas, a fim de atender
A diversidade das informagdes transaccionadas.

9.3 Financiamento. Sem meios materiais para a aquisicio de documentos, seu tratamento
e difusdo, todo o servico de documentagio que viesse a criar-se, ainda que com as melhores
intengSes, ficaria irremedidvelmente comprometido. Naturalmente, nio devemos deixar
de encarar todos os processos priticos de realizar as miltiplas operagdes pelos meios mais
econbémicos, sem perder de vista os possiveis factores de rentabilidade. Mas também h4 limites
minimos que é preciso superar quando se pretende atingir determinado grau de eficiéncia.
E quando o investimento de capitais tem de contar com a aquisigio de miquinas cujo custo
anda pela ordem dos milhares de contos, quando a administragio tem de prever um deficit
permanente — & preciso que os clculos e concessdes de verbas sejam feitos com grande largueza
de vistas.

9.4 Legislagdo. Para que um centro de documentagio de tipo nacional se organize
e actue convenientemente, sem atropelos nem hesitagSes, é fundamental que se apoie numa
base legislativa precisa, que defina a sua posigio, as suas atribuigSes e os limites da sua acgo.

10. Tudo o que dizemos atris tem o objectivo de levantar uma questio de importincia
vital para o Pais, estabelecendo uma base de discussio e esbogando algumas directrizes, sem
pdr de parte a preocupagio de nio ir longe demais. Com efeito, a partir de certo ponto a
planificagio depende tanto de trabalhos preliminares ainda nio realizados, que toda a concre-
tizagio corre o risco de desmoronar-se pela simples razio de lhe faltarem os alicerces.

Sinceramente, nio estranhamos que pessoas com preocupagdes muito diversas das nossas
tenham ignorado ou subestimado o problema da documentagio como ponto de partida e
apoio permanente de todo o trabalho de investigagio cientifica e técnica que intente ser vilido.
Nés, os que estamos do lado das bibliotecas e dos centros de documentagio é que nio podemos
demitir-nos de chamar a atengio dos responsiveis para o nosso ponto de vista, conscientes
de que importa muito consideri-lo. Foi isso mesmo o que pretendemos fazer.

Coimbra, Agosto de 1967

AperLino CArApo
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