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Resumo

Este estudo analisa a incorporacdo da Inteligéncia Artificial (1A) no fluxo editorial da Editora da Universidade
Federal da Bahia (Edufba), instituicdo com trajetéria consolidada na producdo e difusdo do conhecimento
académico. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratorio-descritiva, configurada como estudo de caso,
fundamentada em observagdo participativa e depoimentos de 27 profissionais envolvidos nas etapas de revisao,
normalizacdo, cotejo, editoracdo, producdo grafica e comunicagdo. Os resultados indicam que a adocdo da 1A
ocorre de forma experimental e cautelosa, sendo utilizada sobretudo em tarefas auxiliares, como indicacdo de
pareceristas, apoio a revisao textual, organizacdo de referéncias, criacdo grafica e producdo de contetidos de
divulgacdo. Observam-se ganhos em agilidade e produtividade, acompanhados de preocupacdes com ética, autoria,
qualidade e transparéncia. Conclui-se que a IA tende a integrar o fluxo editorial, desde que orientada por critérios
que preservem o rigor cientifico, o trabalho humano e a funcéo cultural do livro académico.
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Introducéo

A Editora da Universidade Federal da Bahia (Edufba) consolidou, em mais de trés décadas de atuacao,
um fluxo editorial marcado pela busca constante da atualizacdo tecnoldgica para dinamizar a sua
producdo e a qualificacdo do seu quadro funcional com o objetivo de disseminar e preservar o
conhecimento produzido na universidade. Desde sua criagdo, em 1993, ap6s um periodo vinculado ao
Centro Editorial e Didatico (CED), a Edufba ampliou sua presenca no cendrio editorial universitario,
langando mais de trés mil titulos, impressos e digitais e audiolivros, criando cole¢des de referéncia como
E-livros e as edigBes integradas ao SciELO Livros. O compromisso com a democratizagdo do
conhecimento levou, em 2010, a incorporacdo da politica de acesso aberto, permitindo a
disponibilizac&o gratuita das obras ap6s seis meses da publicagéo.

Esse percurso possibilitou a editora ser referenciada como espaco de validagdo do saber cientifico,
reforcado por praticas como a avaliagdo por pares e pela articulagdo do seu conselho editorial. O livro,
sobretudo nas ciéncias humanas e sociais aplicadas, continua a ser visto como patriménio cultural e
instrumento de difusdo do pensamento critico. No entanto, os desafios contemporéneos da comunicacéo
cientifica e da gestdo universitaria tém exigido da Edufba constante adaptacdo tecnoldgica. O mais
recente deles é a incorporagdo de recursos de Inteligéncia Acrtificial (IA) em seu fluxo editorial. Este
trabalho busca analisar o fluxo editorial da Edufba e identificar como a IA vem sendo experimentada

em seus diferentes setores, a partir de observacdo participativa e depoimentos de colaboradores,
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apoiando-se no Guia para uso ético e responsavel da Inteligéncia Artificial Generativa da Universidade
Federal da Bahia (2025) e em autores como Santaella (2023), Sampaio, Sabbatini e Limongi (2024),
Araujo (2024) Kaufman (2022).

A popularizacdo do ChatGPT, em 2022, marca uma inflexdo nesse cenario. O avango de ferramentas
generativas, capazes de produzir textos, imagens e traducfes em tempo real, reconfigura debates sobre
autoria, ética e qualidade intelectual. No meio académico, essas inovac@es despertam tanto desconfianca
guanto ansiedade e inseguranca. Escritores, revisores e designers receiam a desvalorizacdo da
criatividade humana, ao passo que gestores vislumbram potencializar eficiéncia e inovacado através do
uso como recursos aliados para dinamizar o fluxo editorial. Esse paradoxo acompanha a industria
editorial mundialmente e ainda ndo ha respostas definitivas para as questdes de uso seja pelos autores,
seja como ferramenta no fluxo editorial. As editoras universitarias, que precisam equilibrar sua funcao
de preservagdo da validacdo cientifica com a exploracdo ética de recursos emergentes, vém
desenvolvendo algumas experiéncias e, através da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias
(Abeu), trazer o tema para aprofundamento e discusséo.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA), em sintonia com diretrizes da Unesco e da Unido Europeia,
publicou em 2025 um Guia para uso ético e responsavel da inteligéncia artificial generativa. O
documento recomenda que a IA complemente as capacidades humanas, e nao as substitua. Também
alerta para os riscos de precarizacdo do trabalho académico, reforcando que as decisdes devem
considerar sempre as condic¢des dignas de atuacdo dos profissionais.

Este trabalho se configura como um estudo de caso, e justifica-se pela necessidade de compreender, em
didlogo com a equipe da Edufba, como o uso da IA vem sendo incorporado ao fluxo editorial,
considerando seus efeitos sobre préaticas consolidadas, critérios de qualidade e principios éticos na
producéo do livro académico.

Método

A pesquisa se configura como um estudo de caso de abordagem qualitativa, exploratdria-descritiva,
realizada na Edufba, com base na escuta de profissionais diretamente envolvidos no fluxo editorial: 15
participantes das etapas de revisdo, normalizacdo e cotejo (6 da revisdo — area de Letras, 7 da
normalizacdo — &rea de Biblioteconomia e 1 do cotejo) e 10 da editoracdo e producdo grafica (9 da
editoracdo e 1 da producdo grafica, todos da area de Design gréfico) e 2 da area de Comunicacdo
totalizando 27 participantes, cujos depoimentos foram analisados a luz das préaticas consolidadas do
fazer editorial académico, visando compreender a incorporacdo da IA nesses processos.

Resultados e discussao

No caso da Edufba, a incorporacéo da IA tem ocorrido de modo experimental. No inicio do processo
editorial, softwares como o ChatGPT e Gemini auxiliam na indicacdo de pareceristas a partir de
resumos, cujas sugestdes sdo verificadas na Plataforma Lattes. O recurso economiza tempo e amplia a
rede avaliadora.

No setor de revisdo e normaliza¢éo, o uso ainda é timido. Revisores recorrem ao ChatGPT apenas para
reescrever trechos confusos, ajustando-os posteriormente com base em critérios de clareza e fidelidade
ao estilo do autor. A cautela decorre do receio de plagio ou de padronizacdo excessiva, que poderia
comprometer a autenticidade da producdo cientifica. O uso para agilizar o ordenamento de listas
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extensas, inclusdo de nomes por extenso a partir das siglas, e até mesmo busca de complementagdo de
referéncias incompletas, auxiliam o trabalho de normalizacdo, sempre passando pelo estdgio da
verificagéo e certificagéo.

E no design editorial que a experimentacao se mostra mais ousada. Estagiarios e designers da Edufba
testam a analise de logotipos, paletas de cores e até mesmo sugestdes de tipografia com auxilio da IA.
Softwares como Midjourney e ChatGPT também foram utilizadas na criagcdo de capas. Os relatos
mostram resultados mistos: enquanto algumas solugdes sdo genéricas, outras trouxeram ganhos
significativos, como a identificacdo de simbolos especificos para representar temas religiosos em
projetos graficos. Nesses casos, a IA funcionou como apoio criativo, complementando a sensibilidade
humana.

Na comunicacdo institucional, a 1A vem sendo usada para otimizar a redacdo de resumos, sinopses e
posts de divulgacdo. A capacidade de adaptar textos a diferentes publicos e canais fortalece estratégias
de marketing e contribui para a visibilidade das publicacbes. Porém, a transparéncia é uma exigéncia
inegociavel. A Edufba passou a requerer nos roteiros de capa € nos comunicados aos autores e
avaliadores informacdes sobre o uso de 1A prevenindo problemas como desclassificagdes em prémios
literarios, que veta obras geradas por essa tecnologia.

A transparéncia reflete a consciéncia de que a IA ndo é neutra. Suas aplicacdes afetam autoria,
credibilidade e direitos autorais. Por isso, a Edufba promove cursos e encontros sobre 1A e direitos
autorais, buscando compreender ndo apenas as potencialidades, mas também os limites éticos e legais.

Entre as experiéncias relatadas, destaca-se a agilidade que a IA oferece na pesquisa de imagens,
referéncias graficas e potenciais avaliadores, aléem de ganhos em produtividade. Contudo, persistem
duvidas sobre como conciliar a inovacdo com a preservacado da legitimidade cientifica e do valor humano
no processo editorial. O uso cauteloso, centrado em tarefas auxiliares e nunca como substituicdo da
autoria ou da analise critica, aparece como caminho mais adequado no momento.

O futuro da 1A no editorial académico permanece em aberto. O certo é que essas tecnologias ndo
desaparecerdo, mas se tornardo parte inseparavel da rotina de trabalho. A questdo central serd como
utiliza-las de modo ético, garantindo que automatizem tarefas mecanicas e liberem os profissionais para
atividades de maior valor intelectual. Nesse equilibrio, reside a possibilidade de fortalecer tanto a
produtividade quanto a relevancia cultural das editoras universitarias.

Conclusoes

A trajetoria da Edufba ilustra bem esse desafio. De uma editora que nasceu do esforgo institucional em
preservar a memdria cientifica da Bahia, transformou-se em laboratério de préaticas editoriais
inovadoras, agora expostas a encruzilhada entre tradigdo e tecnologia. Ao mesmo tempo em que reforca
sua funcdo publica de democratizar 0 acesso ao conhecimento, a editora experimenta os recursos da IA
sem renunciar a ética, a legitimidade, a valorizagdo e 0 compromisso com os profissionais que constroem
o livro universitario.

Assim, o encontro entre livros e algoritmos n&o significa a substituicdo de um pelo outro. Representa,
antes, a abertura de novas possibilidades para repensar o fluxo editorial, ampliar o dialogo entre ciéncia
e sociedade e reinventar a fungdo das editoras universitarias em um mundo em constante transformacéo.
Cabe, por fim, ao leitor, escolher o que consumir e reconhecer, por tras de cada publicacdo, ndo apenas
as linhas de cddigo que agilizam o processo, mas o trabalho humano que d& sentido e permanéncia ao
conhecimento.
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