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Resumo

Desde 1 de agosto de 2025 que o Arquivo Nacional Torre do Tombo (ANTT) possui um diretor de servi¢os, pondo
fim a um periodo de mais de duas décadas em que a sua direcdo foi assumida diretamente pelo diretor-geral da
Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB). Nesse interim, a misséo e as competéncias do
ANTT estiveram distribuidas por diversos servicos da DGLAB, o que se traduziu no redirecionamento das suas
funcdes no ambito da realidade arquivistica nacional, no que respeita a sua projecdo e capacidade de atuacdo. O
ANTT, face a necessidade de tratar e disponibilizar os acervos que se encontravam a sua guarda, direcionou
sobretudo a sua acdo para o plano interno. Por conseguinte, a presente comunicacdo tem como objetivo difundir a
atualizacdo da estratégia da direcdo da DGLAB e do ANTT, hum cenario de inimeros e complexos desafios.
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O ANTT é o principal arquivo do Pais desde a Idade Média. Primeiramente Arquivo da Coroa e, desde
0 século XIX, Arguivo Nacional, tem sido durante séculos o recetaculo da documentagdo produzida
pelos organismos e servicos da Administracdo Central do Estado, prevendo-se para 0s préximos anos
novas incorporagdes cujas dimensbes poderdo ultrapassar em muito a capacidade ja instalada no atual
edificio. Mas recebeu, igualmente, fundos documentais de outras proveniéncias, destacando-se 0s
arquivos eclesiasticos, e os arquivos pessoais e de familia.

Se até meados do século XIX consistiu num arquivo administrativo, desde entdo, e até aos dias de hoje,
0 ANTT transformou-se, em larga medida, num arquivo ao servico da investigacdo historica, em linha
com as tendéncias historiogréficas internacionais que visavam a criacdo ou o robustecimento dos
estados-nagdes. O historicismo consagrou os arquivos como laboratorios dos historiadores, relegando a
prépria arquivistica para o lugar de ciéncia auxiliar da Histéria, tal como antes sucedera com a
paleografia. No entanto, 0o ANTT acompanhou este modelo sem deixar de assegurar fungdes de arquivo
administrativo, uma vez que foram sendo incorporados fundos documentais que continuaram a ser
utilizados pelos particulares e pelas entidades publicas como garante de direitos e obrigacoes.

Nas Ultimas décadas, a dire¢cdo do ANTT foi assumida diretamente pelo diretor-geral da DGLAB e as
suas funcOes repartidas por diversos servigos, o que conduziu a uma reorientacdo do seu papel no
contexto arquivistico nacional. De facto, enquanto arquivo dependente, focou a sua atuagdo no
tratamento e digitalizacdo dos acervos que tinha & sua guarda, reduzindo a absor¢do de mais
documentagdo por manifesta falta de espaco e devido & necessidade de garantir 0 acesso a informacéo.
Nesse sentido, a recente nomeag&o, em agosto do ano passado, de um diretor de servicos para 0 ANTT,

1
https://doi.org/10.48798/congressobad.3244


mailto:luis.santos@dglab.gov.pt
mailto:jorge.janeiro@dglab.gov.pt
mailto:paulo.batista@antt.dglab.gov.pt

Luis Filipe Santos, Jorge Janeiro, Paulo Batista / 152 Congresso Nacional BAD, 2026

com funcgdes especificas no &mbito do mesmo, tal como sucede para os demais servicos da DGLAB,
visa uma estratégia clara de atualizacéo da acdo do ANTT.

Por conseguinte, trata-se de reforcar o posicionamento do arquivo mais importante de Portugal no lugar
que é seu por direito ha varios séculos. Em contrapartida, exige-se que 0 ANTT continue a responder
aos desafios que tem pela frente, concluindo o tratamento documental de fundos cujo contributo é critico
para a Historia Nacional e para a Histdria Universal, e que integre e disponibilize os arquivos historicos
das secretarias-gerais que estdo a ser extintas no contexto da atual reforma do Estado. Até ao momento
jadecorreu a incorporacao de documentacao historica proveniente desta origem e, nos préximos tempos,
ocorrerd uma intensificagdo deste movimento. Sabemos que 0s nossos dirigentes e técnicos estdo a altura
destes desafios e que o ANTT vai continuar a prestar os mais altos servigos a Portugal.

Considerando o0 exposto, a presente comunicagdo tem como objetivo dar a conhecer a estratégia da
direcdo da DGLAB e do ANTT para garantir que o Arquivo Nacional mantém a importancia que ha
muito vem granjeando no ambito da arquivistica nacional.

A politica delineada ancora-se em trés eixos: reestruturacdo organica; foco na melhoria organizacional;
reposicionamento institucional.

No ambito da reestruturacdo organica da DGLAB, o ANTT vé reforcado o seu papel. O objetivo é
recentrar as competéncias do ANTT nos respetivos 6rgdos para que, a semelhanca dos restantes arquivos
dependentes da DGLAB, possa desempenhar autonomamente as suas funcgdes.

Em termos das melhorias organizacionais a implementar, concretizam-se tanto na arrumacao fisica dos
depdsitos para ganhar espago, como na nova estratégia integrada de aquisicOes, restauro, tratamento
documental e digitalizacdo de documentos. A estratégia foca-se numa politica de aquisi¢Ges direcionada
primordialmente para o ingresso de arquivos de relevancia nacional e para o tratamento, restauro e
digitalizacdo dos acervos mais consultados, com maior risco de perda ou com maior valor cultural do
ponto de vista patrimonial. O recurso intensivo a metodologias de gestdo de projetos, bem como a
Inteligéncia Artificial (1A), permitira acelerar a disponibilizacdo de parte dos mais de 100 quilémetros
lineares de documentacao existentes.

Por fim, e numa ldgica de continuidade, o ANTT assume um papel central nas politicas arquivisticas
com a reassuncao da sua esséncia simbdlica e funcional. No sistema nacional de arquivos, ao abrigo da
extingdo das secretarias-gerais, constitui-se como o principal recetor da documentacdo histérica do
Estado. E afirma-se como farol da arquivistica e da diplomacia portuguesas através da sua secular
vocacao politica, cultural, técnica e cientifica. Através da intensificacdo de eventos técnico-cientificos
0 ANTT constituir-se-& polo irradiador do conhecimento e da investigacdo junto da academia e das
instituicGes dedicadas ao Saber. E, ao promover ainda mais agdes culturais e educativas, elevar-se-a
como um dos mais proficuos instrumentos de formatacéo da identidade e da cidadania, ao mesmo tempo
que favorecera os lacos da diplomacia cultural de Portugal com outros paises.

Atualmente, ja sdo visiveis alguns impactos desta transformacg&o, que se quer estrutural, incremental e
tranquila. A arrumacéo fisica dos depositos ja arrancou, estabeleceram-se planos de digitalizacéo,
promoveram-se visitas diploméaticas como a do Emir de Sarjah e eventos culturais como a apresentagdo
do Cddice Verdelho pela Senhora Ministra da Cultura, Dra. Margarida Balseiro Lopes. Estdo em curso
varios ciclos de conferéncias, realizados em parceria com outras entidades, tais como a Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa e a Academia Portuguesa de Hist6ria. De forma mais discreta, operou-
se a incorporagdo da Biblioteca e Arquivo Historico da Economia (antigo Arquivo Histérico das Obras
Publicas), correspondente a cerca de 4 quilometros lineares de documentos.
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Na proxima década pretende-se que o ANTT se afirme como um centro cultural e cientifico onde afluam
milhares de visitantes por ano a iniciativas de alcance nacional e internacional e que se consolide como
um instrumento ao servico da politica externa portuguesa. Em termos do acesso a documentacao, apos
a finalizagdo do levantamento em curso, que possibilitara revelar o grau de tratamento e digitalizacdo
dos fundos e colegbes atualmente armazenados, fixar-se-40 metas direcionadas para uma
disponibilizagdo bastante mais célere da documentagao.

O ANTT, pela sua heranga secular, continua a assumir a lideranca do sistema arquivistico nacional,
cabendo-nos a responsabilidade de assegurar que se torna num dos mais destacados arquivos do Mundo,
uma vez que nele residem fontes valiosas para a Histdria de Portugal e para os quatro cantos do planeta.
De facto, entre os 11 bens portugueses inscritos no Registo Internacional da Meméria do Mundo, o
programa da UNESCO que visa preservar e valorizar o patriménio documental com relevancia mundial,
seis encontram-se no ANTT, evidenciando o seu contributo decisivo para o refor¢co do papel do nosso
Pais para a conservagéo e difusio desse legado universal. E neste equilibrio entre o passado e o futuro
das novas geracdes que se sustenta esta estratégia. Portanto, a nomeacdo de um diretor com perfil para
liderar o ANTT num contexto de convivéncia entre a continuidade e a mudanca gradual liberta a direcdo
da DGLAB da gestéo direta do Arquivo Nacional ao mesmo tempo que garante uma atengdo permanente
as questdes especificas deste Servico e uma articulacdo interna e externa ainda mais profunda e eficaz.
Acreditamos que a implementacdo desta estratégia, adequada aos tempos atuais, trara resultados
extremamente positivos nos proximos anos.
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