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RESUMO

No actual contexto da sociedade moderna, o saber € a
difusdo do conhecimento assumem-se como uma
componente indissociavel do desenvolvimento. Neste
sentido, ¢ necessario estabelecer uma articulacdo
integrada, gerada entre os diversos agentes susceptiveis
de  rentabilizar  significativamente o  saber,
nomeadamente os organismos detentores de contetidos
culturais (museus, bibliotecas, arquivos e centros de
informag¢do e documentagdo), entidades formais de
criagdo e difusdo do saber (escolas e universidades),
entidades de criagdo e difusdo artistica (escolas e
universidades especificas, criadores e artistas) e
instituigdes de I&D (universidades, laboratorios,
empresas).

Este desiderato devera ultrapassar o simples pendor
tecnologico, ja que ndo se pode limitar a mera
implementagdo de uma rede electronica entre os
diversos agentes informacionais. Com efeito, esta
articulagdo integrada devera passar por uma eficaz
interligagdo entre aqueles agentes, e ser accionada
mediante o estabelecimento de uma politica de parcerias
culturais e educacionais, susceptivel de comportar um
investimento de alto retorno cultural e educativo a curto
e a médio prazo. Neste sentido, urge encontrar respostas
e explorar os caminhos tendentes a rentabilizagdo da
informag@o e/ou saberes especificos, relativos a cada
um desses mesmos agentes.

PALAVRAS-CHAVE: Informacdo, saber, cultura,
educagdo, desenvolvimento, redes.

INTRODUCAO

Hoje o mundo é do seu verdadeiro tamanho. Nem uma
polegada a menos nem uma ilusdo a mais.

Almada Negreiros, Direcgdo tinica (1932)
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Esta comunicagdo ¢ um texto inacabado.
Pretende apenas constituir-se como um momento de
reflexdo dentro da comunidade dos profissionais da
informagao, contribuindo para a consciencializagdo da
necessidade de um trabalho que deverd ser feito em

cooperacdo por uma vasta equipa de agentes
relacionados com a gestdo do saber.

Nao iremos tragar um plano detalhado de acgéo,
nem tdo-pouco desenvolver pormenorizadamente uma
metodologia de intervencdo na 4area aqui tratada.
Julgamos que a prioridade, neste momento, consiste em
demonstrar as potencialidades de rentabilizacdo
integrada dos inumeros esforgos e trabalhos ja
realizados ou ainda em curso, em diversas institui¢es
publicas ou privadas, no ambito do ensino e da cultura,
da ciéncia e da tecnologia, em Portugal.

Inseridos numa logica de  progressiva
descompartimentacdo fisica do mundo, estamos hoje
plenamente conscientes do papel que a informagdo
desempenha nesse processo milenar de aproximacdo e
de expansdo na [re]construgdo de uma entidade global.
No mundo contemporaneo, as novas redes Opticas e
electromagnéticas assumem-se como os elementos
estruturadores do territorio, de novas formas de sentir,
pensar e actuar. Estas novas redes conexas, conectivas e
homogéneas, isotropicas e nodais, estdo na base da dita
“Network Society” de Manuel Castells.

Mediante o impulso tecnologico, torna-se, pois,
indesmentivel a actual tendéncia unificadora e
democratizante da informacao, a par da sua capacidade
niveladora socio-econémica. Cabe hoje a informacao
dilatar os horizontes culturais e politicos, abrir
perspectivas de conhecimento e constituir-se como a
Gnica plataforma valida e consistente em todos os
sectores da vida, sobretudo na dinamizagdo cultural e
educativa do pais.

RENOVACAO, INFORMACAO

86 temos o passado d nossa disposi¢ido. E com ele que
imaginamos o futuro. Mas ha duas maneiras de se servir do passado
para construir o que, por ndo termos outro remédio, se chama futuro.
Uma é ter passado como se o ndo tivéssemos (...) A outra é a de ter
essencialmente, ou com uma fixagdo hipnotica, so passado, quer
dizer, ser simbdlica e apaixonadamente passado.

Eduardo Lourengo, Nés como futuro

Ao longo da nossa historia tém sido frequentes,
por parte de muitos autores, as alusdes ao caracter



apatico da sociedade portuguesa, facto que tem
motivado diversos debates em torno das vias e dos
métodos de desenvolvimento do Pais. Ciclicamente,
sobretudo desde finais do século XIX, foram varias as
tentativas de refundacdo da nacdo portuguesa, sempre
alicergadas num projecto colectivo de construcdo de
uma sociedade dita pos-tradicional. Trata-se de gerar
um compromisso de progresso saido de um continuo
didlogo entre cultura e politica, entre conservagdo e
progresso, entre elites e povo, entre costumes e
educacdo, entre reforma e revolugdo, entre sonho e
acgdo, entre ideias e discurso.

O Portugal de finais de Oitocentos viveu sob o
signo do pessimismo, marcado por uma crise de
identidade e por um complexo de inferioridade nacional
relativamente a Europa, sentimentos que se difundiram
pelo escol intelectual. Tal atitude era corroborada pela
"brutal disparidade entre a sistematica obstrucdo as
tentativas de modernizacdo e a realidade das sociedades
estrangeiras em  aceleragdo do  crescimento
econdmico"l. A distdncia que separava Portugal do
resto do mundo civilizado era a razdo que levava os
intelectuais a padecer de uma patoldgica melancolia de
natureza civica e moral. A Europa colocava-se numa
dupla e contraditoria dimensdo: por um lado, era um
paradigma a imitar, por outro, impunha-se como
referéncia inatingivel pela distincia a que se encontrava.
Portugal decadente e "moribundo"2, visto como o
"enfermo do Ocidente"3, funcionou como tematica
sobejamente tratada pela "intelligentsia" nacional.

Ja mudamos, entretanto, duas vezes de século e
ja nos circunscrevemos politica e economicamente num
espago comunitario europeu, sucessivamente mais
alargado. Mas, apesar destas alteragcdes profundas, a
tematica continua a ser recorrente entre nos € a motivar
teses e discursos mais ou menos sustentados por alguns
tedricos de reconhecida nomeada e até por gente
anonima. A verdade ¢ que, ao longo de sucessivos
enquadramentos politicos, de diversas estruturas e
conjunturas  econdémicas, sociais e  culturais,
permanecem, objectivamente, o atraso e a consciéncia
da distancia relativamente a essa Europa feita de duas
velocidades.

E, porém, chegado o tempo da vontade, da
alteracdo, da mudanca, de combater esta situagdo real e
este estigma social em que nos defendemos e no qual
nos definidos e nos temos olhado secularmente. Numa
sociedade em que se reconhece e se valoriza cada vez
mais a informac¢@o e a importancia estratégica da mesma
no desenvolvimento nacional, cabe aos profissionais
desta area procurar contribuir para essa dinamizagao.
Mas qual a chave? Qual a formula? Que alavancas
utilizar para propiciar essa mudanga?

1 SILVA, Augusto Santos — Formar a Nagdo: vias culturais
do progresso segundo intelectuais portugueses do século XIX.
Porto: Centro de Estudos Humanisticos, 1987, p. 5-6.

2 Assim se referem Antero de Quental, Eca de Queirds e
Oliveira Martins.

3 Oliveira Martins citado por PIRES, Anténio Machado — 4
decadéncia, ou interrogacoes de um Portugal hamletiano.
Prelo. Revista da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, n° 15
(Abr.-Jun. de 1987), p. 13.

INOVACAO, INFORMACAO, EDUCACAO

Quer queiramos quer ndo, ndo podemos evitar de a ouvir, de
a ler, de a pronunciar. A palavra inovagdo estda por todo o lado, em
todos os labios, em todos os planos de desenvolvimento, estratégias,
objectivos ou prdticas de intervengdo.

Este conceito encontra-se no cora¢do de diversos planos de
acgdo, nomeadamente os relativos a ciéncia e a tecnologia, a politica,
as universidades ou as auto-estradas da informagdo. Trata-se duma
moda? Duma necessidade?

Camille Bouchard (L'innovation sociale existe-t-elle?)

Julgamos que a chave da mudanga esta na
inovagdo. Na inova¢do a par da educacdo. Alids,
sabemos a  importdncia da  educagdo  no
desenvolvimento dos povos. E indesmentivel a
capacidade geradora de riqueza que a instrugdo
propicia. Ja em 1870, D. Anténio da Costa e Sousa de
Macedo — o primeiro ministro da Instru¢do Publica em
Portugal —, escrevia que se a nagdo ndo tem diante de si
novos continentes € novos oceanos, tem a sua propria
terra; dentro dela, como um tesouro, o campo das
inteligéncias populares; e este campo fértil e imenso,
mas por enquanto improdutivo, é que se torna
necessario arrotear. Dentro dele estd o cofre da
felicidade, e abre-o a chave da educac¢do”4.

A mudanca operar-se-a, pois, mediante a
inovacdo. E essa inovagdo inicia-se na base pela
educagdo, pela formacgdo continua, pela cultura. A
educagdo, assim perspectivada, frutifica em todas as
areas da vida e aproveita inteiramente ao Pais. Urge
inovar os processos, inovar os produtos, inovar os
servigos, inovar as técnicas, inovar as organizacgdes e até
mesmo inovar as gestdes. De acordo com o exemplo de
outros casos nacionais, apenas a capacidade de inovar,
transformando conhecimento em valor acrescentado,
podera permitir a rapida passagem para uma economia
alicercada no conhecimento. Daqui decorre a
necessidade de integrar convenientemente a politica de
inovagdo com a informacgao, a tecnologia, a ciéncia e a
qualificagdo/formagio das pessoas?.

Vivemos cada vez mais um tempo de
expectativas, de crise de concepgdes e paradigmas, um
tempo extraordinariamente novo e rico em
oportunidades. Por isso, o advir é sempre algo que
devera ser planeado com alicerces educacionais. No
entanto, a expectativa e a crise continua de paradigmas
ndo podem contribuir para promover o imobilismo. No
inicio do século XX, G. Wells dizia que “a historia da
humanidade é cada vez mais a disputa de uma corrida
entre a educagdo e a catastrofe”. Provavelmente cabe a
informagdo, neste inicio do terceiro milénio, garantir o
éxito da educa¢do nessa tal corrida. E no advento da
novas tecnologias, a educac@o serd reorientada para um

4 D. Anténio da Costa citado por Augusto Santos Silva
(Formar a Nagdo: vias culturais do progresso segundo
intelectuais portugueses do século XIX. Porto: Centro de
Estudos Humanisticos, 1987, p. 91).

5 PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS.
Programa do XVII Governo Constitucional. 2005-2009.



novo paradigma cujo enfoque estard, por certo, na
analise ¢ no pensamento critico das massas
informacionais a que tem acesso, promovendo-se nao a
memoria mas o pensamento ¢ o conhecimento.

Perante uma pandplia tdo vasta de informagao,
de fontes para a cultura e educagdo, como processar o
conhecimento? Como sustentar o principio unificador
do saber perante a ambiguidade, o ruido, a
aleatoriedade? Como resgatar ao real a sua totalidade e
torna-la inteligivel? Como activar na nossa sociedade
em rapida mutacdo uma perspectiva holonémica do
conhecimento?

A realidade, enquanto processo continuo, ¢
complexa, facto que estd na origem da ininterrupta
producdo de informagdo, mais ou menos cadtica, cuja
apropriagdo e rentabilizagdo podem ficar
comprometidas pelo seu proprio volume e
desorganizagdo estrutural. E, pois, necessario inovar
com organizagdo para poder transformar. Na sociedade
actual, a alianga entre inovagdo e educagdo entronca na
informagao.

INFORMACAO, EDUCACAO, REDES DE
COLABORACAO

Da minha aldeia vejo quanto da terra se pode ver do
Universo...

Por isso a minha aldeia é tdo grande como outra terra
qualquer

Porque eu sou do tamanho do que vejo

E nao do tamanho da minha altura...

Alberto Caeiro, O Guardador de Rebanhos

E indesmentivel a relagio quer do conceito de
“sociedade de informa¢do” com a ideia de “inovagdo
tecnologica”, quer do conceito de “sociedade do
conhecimento” com a dimensdo transformacional
pluralista e multidireccional. S6 este ultimo conceito
expressa a complexidade e o dinamismo das mudancas
que estdo a ocorrer, sendo incontornavel a sua
importancia decisiva para o crescimento econdmico, e
para o fortalecimento e desenvolvimento de todos os
sectores da sociedade®. Na verdade, a informacdo e o
conhecimento tém vindo a ser perspectivados na sua
dimens@o estratégica em todos os sectores da sociedade.
Deve-se, pois, reforcar o potencial resultante da
articulagdo entre o sistema informacional, o sistema
cientifico, o desenvolvimento tecnoldgico e de Inovagao
e o tecido empresarial.

Sendo certo que a informagdo € a pedra angular
da sociedade do conhecimento, o saber assume-se numa
perspectiva global e interactiva, enquanto motor de
desenvolvimento. A difusdo e a partilha da informacao
e do saber requerem conexdo entre os agentes ou
actores, bem como canais de comunicacdo que
propiciem o fluxo informacional, a interacgdo, a

6 Abdul Waheed Khan (subdiretor-geral da UNESCO para
Comunicagdo ¢ Informagao).

cooperacdo, a difusdo e o intercambio de diferentes
tipos de informagdo, conhecimento e inovagio’. Desta
forma, o mundo fragmentado une-se em rede pela
informagdo e progride pela passagem dessa infra-
estrutura tecnoldgica para uma cultura de cooperagéo e
colabora¢do, mediante a aplicac¢do da interactividade, da
interoperabilidade, da inteligéncia e da renovagdo dos
valores colectivos e comunitarios. E a interiorizagdo
plena da infra-estrutura. Alias, a infra-estrutura ¢ hoje o
grande espaco interior. Um espaco que ¢ devolvido ao
outro, que se exterioriza e se compartilha. Emerge o
“saber compartilhado”®, emerge o tempo das cidades do
conhecimento.

Actualmente, tudo funciona como recurso de
aprendizagem, tudo vale para aprender. A sociedade do
conhecimento tornou-se uma plataforma de multiplas
oportunidades de educagdo e cultura, tendo como
principais consequéncias a promo¢do do pensamento,
da comunica¢do, do raciocinio, da pesquisa e da
organizagao.

Neste sentido, julgamos ser absolutamente
indispensavel promover a formacdo de elos consistentes
de cooperacdo ¢ trabalho entre as diversas camadas da
sociedade portuguesa, tendo por base a partilha desta
unidade primaria da construcdo do saber, a informagéo.
Trata-se de articular e desenvolver sinergias entre os
diversos  agentes  susceptiveis de  rentabilizar
significativamente o saber, nomeadamente o0s
organismos detentores de contetidos culturais (museus,
bibliotecas, arquivos e centros de informacdo e
documentacdo), entidades formais de criagdo e difusdo
do saber (escolas e universidades), entidades de criagdo
e difusdo artistica (escolas e universidades especificas,
criadores e artistas) e instituicdes de 1&D
(universidades, laboratorios, empresas). Procurar-se-a,
assim, organizar um movimento global de renovagdo
educacional e cultural, aproveitando-se toda a riqueza
de informag¢des acumuladas e continuamente geradas.
Trata-se de produzir, construir e reconstruir
continuamente o conhecimento elaborado, facilitando o
seu acesso a todos, a partir de s6 uma plataforma
tecnologica. Desta forma, a informagdo passa a ser
determinante sobre o desenvolvimento.

Esta articulacdo devera basear-se em algumas
premissas  basicas relativamente a informagdo
(entendida como um bem publico); a comunicagdo
(enquanto processo participativo e interactivo); ao
conhecimento (visto como uma construgdo social
partilhada, de publico acesso); e as tecnologias
(entendidas como um recurso ou suporte para as
anteriores).

7 ALBAGLI, Sarita; MACIEL, Maria Lucia — Informagdo e
conhecimento na inovagdo e no desenvolvimento local.
8 Conceito proposto por Adama Samassékou
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Criacao e difusdo do

Investigagao e
desenvolvimento

Manutengio de
contelidos

O Estado Portugués tem vindo progressivamente
a adoptar, ao longo das ultimas décadas, um vasto
conjunto de medidas, mais ou menos articuladas,
tendentes a implementar ¢ a desenvolver a criagdo de
mecanismos que contribuam para a consolidagdo e
difusdo do conhecimento, entendido como um bem de
valor inestimavel na sociedade moderna. E 6bvio que a
massificacdo do acesso a Internet e a progressiva
utilizacdo das TIC ndo promovem, por si SO, o
desenvolvimento nacional e o reposicionamento
europeu e¢/ou internacional dos respectivos espagos
urbanos e da sociedade em geral. A crescente
importdncia da capacidade intelectual e do
conhecimento, tem evidenciado o saber como a
condicdo essencial e indispensavel para o
desenvolvimento. Desta forma, a disponibilizagdo do
saber, ultrapassando a mera facilitagio do acesso a
dados informacionais, constitui uma necessidade actual
para os cidaddos e uma plataforma indispenséavel para a
dinamizagdo cultural e educativa do Pais, sendo mesmo

para reforgar e activar o avango econémico do mesmo.
A difusdo do saber nos diversos sectores sociais ¢ um
desiderato que urge continuamente promover, sobretudo
e desde logo, em nichos especificos capazes de gerar
uma eficaz disseminagdo do mesmo. As universidades
constituem-se  como  actores  privilegiados na
dinamizagdo da investigacdo cientifica e na promogdo
da educagdo-formacao, cabendo-lhes um papel tnico de
inegavel importancia. Desta forma, promove-se e
potencia-se a interligagdo entre os grupos de
investigacdo nacionais e aumenta-se significativamente
a criagdo de novas ideias, regenerando-se com sucesso o
tecido econdmico nacional.

Temos vindo a assistir a implementacdo de
diversas medidas, vertidas em inimeros programas, por
parte de areas distintas mas complementares, como
sejam a educacfo, a cultura, as ciéncias e as tecnologias.
E notoério o continuado interesse pelo desenvolvimento
de uma rede electronica de investigacdo cientifica,
cultural e educacional, o desenvolvimento de
bibliotecas digitais, a digitalizacdo do patriménio
cultural e respectiva difusdo. Por outro lado, procura-se
concluir e manter diversas redes de equipamentos e
actividades culturais, como € o caso da Rede de Leitura
Publica, a Rede de Teatros, a Rede de Museus e a Rede
de Arquivos, no intuito imediato de descentralizar a
cultura e sensibilizar/formar publicos.

A digitalizacdo do patriménio cultural tem vindo
a propiciar a constituicdo de diversas bases de dados
relativas as colec¢des museoldgicas, aos espolios
arqueologicos, ao patrimonio arquitectonico, aos
acervos bibliograficos e aos fundos arquivisticos
nacionais. Trata-se de uma tarefa que envolve um
enorme esforco de mudanca, de renovagdo e de
reestruturacdo profundas na orientacdo da visdo, da
missdo e dos objectivos operacionais destas instituigoes.
No entanto, sdo inegaveis as mais valias ao nivel da
gestdo, salvaguarda, protecgdo e difusdo do patriménio
cultural objecto deste processo de reorientagao.
Beneficiam, por norma, o utilizador especifico, o
cidaddo, o publico em geral, bem como, as proprias
comunidades e as regides que possuem esse patrimonio
cultural. Acresce o facto destas inovagdes propiciarem
novos intercimbios culturais, promoverem o acesso a
informagao por parte das escolas e das universidades,
sustentarem a criagdo de novos roteiros turistico-
culturais, suscitarem um aumento da empregabilidade
no sector cultural, reforcando, deste modo, o papel das
institui¢des culturais na economia nacional. Ha, pois,
um circulo vicioso de retro-alimentagdo e de difusdo do
conhecimento.

Partindo do principio de que as redes de
equipamentos e actividades culturais sdo o melhor
factor de consolida¢do e descentralizagdo da vida
cultural e de sensibilizacdo e formagdo de publicos, o
actual Governo Constitucional tem actuado no sentido
de favorecer o funcionamento em rede. Torna-se
necessario perceber que cabe ao Estado e as
administracdes locais um esfor¢o que ultrapasse a mera
implementagdo pontual de infra-estruturas tecnoldgicas,
no sentido de promover as ligagdes reprodutivas entre
as areas da educag@o, ensino superior, ciéncia, inovagao
e cultura. Esse esforco traduz-se na integracdo de varias
redes comuns para acesso ¢ partilha de informagdo
utilizadas por comunidade de praticas especificas, sejam



elas arquivos, bibliotecas, centros de documentagéo,
museus, centros de investigacdo, laboratorios, etc.
Trata-se de, sob a égide do poder publico, gizar uma
arquitectura de uma mega-rede que optimize a
informagdo contida nas intimeras bases de dados
culturais e cientificas, descompartimentando a
informagdo sectorial e especifica, relacionando-a,
abrindo-a e promovendo, mediante a verticalidade da
rede, a sua acessibilidade a diversas comunidades e ao
publico em geral, sem qualquer prejuizo do quadro legal
que regula o acesso aos documentos da administragdo
publica, do clausulado relativo aos direitos de autor, aos
direitos de personalidade, etc. Alias, devera ser
acautelado, estudado e aplicado o quadro legal de
acesso aos conteudos informacionais, tendo em vista a
definicdo de uma politica de acesso e difusdo do
material reunido, garantindo ndo s6 a legalidade da
disponibilizagdo dos documentos como a utilizagdo das
respectivas copias digitais.

Na verdade, temos vindo a assistir a uma
proliferacdo de “redes de colaboragio™ em entidades
relacionadas com a gestdo da informagdo, sobretudo na
area das bibliotecas. Estas redes caracterizam-se por
envolverem a coordenagdo de varios membros do
mesmo segmento de acgdo, no sentido de alcancar
objectivos comuns a partir da articulacdo integrada de
esforcos. Trata-se de redes de tipo “horizontal”, na
medida em que se caracterizam por se aplicarem a um
universo homogéneo de actores e se direccionarem para
a prossecugdo dos objectivos especificos e expectaveis
da sua area de actuacdo. Sdo exemplos nacionais dessas
redes “horizontais” ou lineares, a PORBASE, a RNBP
(Rede Nacional de Bibliotecas Publicas), a RUBI (Rede
Universitaria de Bibliotecas e Informacdo), a Rede de
Arquivos Nacionais e o GISA (Gestdo Integrada de
Gestdo de Arquivos), no caso dos arquivos, ¢ a
MatrizNet, no ambito dos museus. Em contrapartida,
sdo praticamente inexistentes as chamadas “redes
verticais” ou de integragdo, entendidas como aquelas
que envolvem a articulagdo de diversos organismos
heterogéneos, e que visam a producdo de resultados
relevantes para essas mesmas entidades!0.

A aposta devera ser feita nestas ultimas, de
forma a obter modelos de redes de exceléncia mediante
a concertacdo entre variadas institui¢des com interesses
muitas vezes opostos. As redes de integragdo
constituem um campo vasto de possibilidades ainda por
explorar. Articular em rede os fundos arquivisticos e
bibliograficos, os espdlios documentais ¢ museologicos,
a par de outros recursos informativos, constituiu uma
estratégia de grandes potencialidades. Alids, ¢ a
oportunidade por exceléncia que convém comecgar a
preparar, uma vez que se sabe que os utilizadores
querem interfaces de pesquisa Unicos, servigos
electronicos faceis de usar e tdo intuitivos quanto
possivel, preferencialmente com um interface familiar,
com acesso a toda a informagdo a partir de uma fonte,

9 Expressdao utilizada por José Borbinha. (Redes de
colaboragdo : alguns elementos para andlise e reflexdo.
Cadernos BAD. 2004 (1), p. 73 e seguintes.

10 BORBINHA, José — Redes de colaboragdo : alguns
elementos para andlise e reflexdo. Cadernos BAD. 2004 (1),
p.- 75.

preferindo um unico interface que integre o acesso a
todo o tipo de recursos, em vez do modelo tradicional
em que tém de utilizar varios interfaces.

NOTAS FINAIS

A desmaterializagao da informagao
relativamente ao seu suporte tradicional e a respectiva
crescente difusdo em ambientes electronicos, tem
propiciado o aparecimento de elevado numero de
publicagdes virtuais, prefigurando alteragcdes de fundo
na concep¢do do documento, do livro, da leitura, do
arquivo e da biblioteca. Parece mesmo inevitavel o
surgimento, a médio prazo, de centros de informacgao
exclusivamente digitais, totalmente descentralizados e
independentes face a qualquer dimensdo fisica ou
territorial.

Na actual sociedade e no conjunto das
expectativas geradas pelos utilizadores, a tematica das
redes de colaboracdo de tipo “vertical” é extremamente
relevante para os arquivos, bibliotecas, centros de
documentacdo e museus, a par de outros agentes do
saber, como, por exemplo, as universidades. Uma rede
integrada desta natureza visa a criagdo de uma
plataforma digital de abrangéncia nacional, procurando
integrar e gerir os diversos saberes custodiados e
produzidos pelas mais variadas institui¢des da ciéncia,
da cultura e do ensino. Desta forma, ndo s se esbatem
as chamadas regides periféricas, como também se
contribuira a efectivagdo de um “policentrismo
transnacional”! 1, na senda do desenvolvimento total.

E certo que ainda hd muito a consolidar ¢ a
reforcar. E igualmente verdade que ainda persistem no
nosso territdrio muitas caréncias tecnologicas, um
elevado défice de democracia electronica e muitas areas
estratégicas a necessitar de serem promovidas. E ainda
incontornavel o enorme esfor¢o que este projecto exige
a montante, por parte das entidades publicas e privadas
que nele venham a ingressar, no sentido de se constituir
como um complexo sistema de interacgdes entre infra-
estruturas, gestdo de contetidos ¢ mobilizagdo de
comunidades de utilizadores.

Trata-se de um desafio que interessa a todas as
entidades relacionadas com a gestdo da informagdo, do
conhecimento, da ciéncia, da cultura, da tecnologia, do
patrimoénio. Talvez o esfor¢o tenha ainda de ser adiado
pela necessidade basica de consciencializagdo
progressiva dessas mesmas institui¢des, até porque sao
necessarias novas formas mentais susceptiveis de
enformar uma nova pratica formal e técnica. Mais do
que as redes lineares, as redes de colaboragdo integral
implicam uma base de colaboragdo institucional muito
solida e segura, assente em compromissos e na partilha
de uma visao balizada nos mesmos pressupostos.

Sera, por certo, um decisivo degrau na
constru¢do de uma cultura de participagdo, baseada na
utopia, do que ainda ndo foi alcangado. Do que ainda
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ndo se compreendeu a totalidade mas que ja importa
abarcar. Mas ¢ a utopia e a crenca ilimitada na vontade
que suscitam 0 avango € propiciam o crescimento.
Apenas o ensejo continuado na concretizagdo da ideia e
do sonho permitira convergir esforcos e vontades no
sentido da sua materializagdo.
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