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RESUMO

Discute a necessidade de introduzir uma nova concepcao
de ensinar e aprender na universidade, pautada pela
articulacdo entre ensino e pesquisa. Considera que essa
concepgdo pode ser viabilizada no &mbito do ensino de
Biblioteconomia. Para tanto, apresenta uma nova
proposta de formagdo para a area.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino de Biblioteconomia,
formacé&o profissional, articulacéo ensino-pesquisa

INTRODUCAO

O momento atual em que se vive, limiar de um novo
século e milénio, vem acompanhado de novos e
emergentes paradigmas que exigem uma profunda
redefinicho da universidade enquanto instancia
formadora. A visdo positivista de ciéncia que tem
direcionado o ato de ensinar e aprender na universidade
leva a légica de que o ensino deve partir do geral para o
especifico, do abstrato para o concreto, do tedrico para o
pratico, do basico para o profissionalizante. O
pressuposto, neste modelo, é que primeiro o aluno tem de
aprender 0s conteldos gerais (absorvendo o
conhecimento ja produzido), para depois tentar aplicar ou
reconhecer a aplicagdo destes contelidos na realidade.
Seguindo essa logica, 0s cursos universitarios estruturam-
se em compartimentos, onde as experiéncias de ensino
sdo vivenciadas isoladamente de forma particularizada,
ndo se constituindo em referéncias para o debate e a
reflexdo. Ao longo do tempo, o0s cursos de
Biblioteconomia tém reproduzido esse modelo de ensino.
No Brasil, os cursos de Biblioteconomia, em nivel de
graduacdo, notabilizam-se pela ministracdo de um ensino,
como exercicio critico, ainda limitado. E, de maneira
geral, a pratica da pesquisa é incipiente.
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No entanto, ha um outro paradigma de ensinar e aprender
que se contrapde a essa visdo: a concepgao de ensino que
envolve a pesquisa em todo percurso formativo do
aluno[1]. Esta concep¢do baseia-se em procedimentos
que mais fazem perguntas do que ddo respostas.
Privilegia a andlise sobre a sintese. Entende que aprender
ndo é estar em atitude contemplativa ou absorvente frente
aos dados culturais da sociedade, mas sim estar envolvido
na interpretacdo e producdo destes dados. Parte da
realidade para problematizar o conhecimento, envolvendo
o0 professor e o aluno na tarefa de investigar e analisar o
préprio mundo[2]. Abordar estas questdes , mesmo que
de forma preliminar, e introduzir essa concepcdo de
ensino no ambito da Biblioteconomia, é a nossa
proposicdo. Esta, por sua vez, parte do pressuposto que
para fazer frente aos novos contextos sociais emergentes,
é necessario ressignificar o ato de aprender e ensinar na
universidade, transformando a pesquisa no elo integrador
da relag@o ensino-aprendizagem.

A UNIVERSIDADE FRENTE AOS DESAFIOS DO
SEU TEMPO

E inexoravel que o processo continuo de mudangas que
ocorre na sociedade contemporanea, e que atinge a
realidade brasileira, leve a universidade a refletir sobre
seu papel educativo-formador. A pluralidade de destrezas
que a vida atual requer e a multiplicidade de informagdes
que se tornam disponiveis com as novas tecnologias, sdo
forte fatores de pressdo sobre as verdades inquestionaveis
sedimentadas na pratica curricular e pedagogica da
universidade. Conforme ja ressaltado, o paradigma de
ensinar e aprender até agora dominante, baseado em um
enfoque epistemolodgico disciplinar, carece da exploracao
de outras alternativas.



A Universidade Federal Fluminense - UFF, como as
demais universidades brasileiras, sofre os desafios do seu
tempo. Nesse momento, se avizinham profundas
mudancas nas estruturas curriculares das universidades
brasileiras, conseqiiéncia da regulamentacdo da Nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBJ[3]
(Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996). Esta lei
revogou toda a legislacdo em que se baseou a formulagédo
dos atuais curriculos dos cursos superiores no Brasil.
Preconiza o principio da flexibilidade curricular (permitir
ao aluno utilizar os contetidos curriculares de acordo com
suas potencialidades, levando em conta 0s conhecimentos
prévios adquiridos em sua experiéncia de vida) e
assegura a competéncia da universidade de fixar os
curriculos dos seus cursos, desde que observadas as
diretrizes pertinentes.

Diante dessa nova exigéncia, a Universidade Federal
Fluminense, na crenca da necessidade de promover e
aprofundar as discussdes em torno da proposicdo de um
novo modelo de estrutura curricular para a Universidade,
iniciou um trabalho no sentido de buscar a definicdo de
uma ac¢éo efetiva de mudanca.

A Pro-Reitoria de Assuntos Académicos, instancia
responsavel pela formulagdo e acompanhamento da
politica de ensino de graduacdo da Universidade, vem
desenvolvendo uma série de agBes que visam criar
condicBes para a reorganizagdo curricular dos Cursos de
Graduagdo, de acordo com os pardmetros estabelecidos
pela LDB.

Nesse sentido, em uma primeira etapa, procurou balizar
seu trabalho tanto através de estudos similares ocorridos
em outras universidades, como pelo exame de material
bibliografico produzido em outras esferas (Ministério da
Educacdo, Unesco, Férum de Pré-Reitores de Graduagédo
das Universidade Brasileiras).

O Foérum de Pro-Reitores de Graduacdo das
Universidades Brasileiras), desde sua criacdo em 1988,
tem se preocupado em congregar as universidades em
torno de iniciativas que permitam o fortalecimento de
acbes comuns relativas ao ensino de graduacdo. Desse
modo, construiu, a partir de reflexdes, criticas e sugestdes
discutidas em seus encontros regionais, um Plano
Nacional de Graduacdo[4] que constitui-se em
instrumento referencial para as a¢fes politico-académicas
das universidades brasileiras.

Tendo este documento como referéncia partiu-se, em um
segundo momento, para a analise do texto da Lei de
Diretrizes e Bases e discussdéo da legislacdo
complementar originada do Ministério da Educacdo[5],
observando-se também as tendéncias de mudancas para o
ensino superior em nivel mundial, anunciadas pela
Unescol6].

Esta etapa foi realizada em conjunto com o Foérum de
Coordenadores dos Cursos de Graduacéo, instancia que
congrega  0s professores responsaveis pelo
acompanhamento da implementacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos. A luz da analise empreendida, a
proxima etapa foi constituir, no ambito do referido
Forum, grupos de trabalho para estudar e sugerir uma
politica de graduagdo para a Universidade. O resultado do
trabalho de cada grupo foi apresentado e discutido em
reunies plendrias do Foérum, sistematizadas e

consolidadas em um documento Unico, intitulado:
Diretrizes para a Politica de Graduagdo na UFF[7].

E importante ressaltar que durante a realizacdo desta
Gltima etapa 0s grupos se preocuparam em observar,
discutir/analisar as condi¢gdes em que vem se realizando a
pratica universitaria 0 que permitiu compreender a
necessidade de intervir nos curriculos dos cursos de
graduacao.

Observando-se a organizacdo curricular vigente na
Universidade, percebeu-se que os curriculos dos cursos
ainda se norteiam pela influéncia da concepgao positivista
de construcdo do conhecimento. O conhecimento €
organizado de uma forma linear — do geral para o
particular, do tedrico para o préatico, do ciclo basico para
o profissionalizante — fazendo com que as experiéncias de
ensino sejam vivenciadas isoladamente, de forma
particularizada. Desse modo, as experiéncias se perdem
no isolamento das especialidades.

N&o se pode ignorar que o atual modelo organizacional
(compartimentalizado) em que se assentam 0s cursos de
graduacdo estd um tanto quanto ossificado diante de um
tempo que exige 0 encontro, a convivéncia e a troca
permanente de informagdes como forma de potencializar
novas experiéncias no processo de formagao.

A partir da emergéncia de um novo paradigma unificador
do pensamento e da acdo humana procura-se vencer a
fragmentagcdo do conhecimento, gerada pelo paradigma
cartesiano. O que estd em debate, portanto, é a
necessidade da busca de sentido para o ensino
contemporaneo, numa perspectiva ndo fragmentaria.

A Universidade Federal Fluminense, a partir da
construcdo coletiva de um documento que visa nortear
suas acBGes em busca de uma politica conseqliente para o
ensino de graduacdo, pretende colocar-se em estreita
sintonia com os desafios do seu tempo.

Convém salientar que todo o trabalho aqui relatado teve a
participacdo direta das autoras da presente comunicacéo,
como docentes e como participantes da administracdo
superior da Universidade. Além disso, as autoras tém
formacdo em Biblioteconomia e atuam como docentes
nessa area, o que lhes permite vivenciar 0 momento
presente, de mudancas e de reconstrucdo de conceitos e
principios do ensino superior, em um plano global - a
universidade - como também em um ambiente mais
especifico - 0 Curso de Biblioteconomia e
Documentagdo ministrado na Universidade. Portanto,
valendo-se desse olhar privilegiado, as autoras passam a
discutir a formacdo do bibliotecario, tendo como
referéncia esse cenario de mudangas e, a seguir,
propfem-se a delinear o que pensam ser uma proposta de
formac&o inovadora para a area de Biblioteconomia.

A FORMAGCAO PROFISSIONAL FACE AOS
DESAFIOS PRESENTES E FUTUROS

Os desafios atuais da sociedade exigem profissionais
com qualificacOes cada vez mais elevadas, ampliando-se
a responsabilidade das instancias  formadoras,
principalmente a universidade, pois é dela que se
originam os profissionais que irdo atuar na sociedade.
Hoje, a rapida evolucdo tecnologica causa a
provisoriedade do conhecimento e estes fatores definem
os contornos do exercicio profissional contemporaneo. A



esse dado se acrescenta um outro, o fato de que ndo se
concebe mais um exercicio profissional homogéneo
durante o periodo de inser¢do no mundo do trabalho.
Desse modo, a universidade ndo pode restringir-se a
apenas preparar o individuo para o exercicio de uma
profissdo, como se fosse o suficiente para integra-lo ao
mundo do trabalho. Essa formagéo exige o compromisso
com a producdo de novos conhecimentos e 0
desenvolvimento da capacidade de adaptar-se as
mudancas.

Diante desse panorama, a formacdo do bibliotecario ndo
deve restringir-se a perspectiva de uma profissionalizagéo
estrita, especializada. Além do dominio dos conteudos
inerentes a area, o bibliotecério deve estar preparado para
enfrentar com proficiéncia e criatividade os problemas de
sua pratica profissional, produzir e difundir
conhecimentos, como também refletir criticamente sobre
a realidade que o envolve. Esse profissional pode atuar
junto a instituicbes e servigos que demandam
intervencbes de natureza e alcance variados, como:
bibliotecas, centros de documentacdo ou informacéo,
centros culturais, servicos ou redes de informagéo, bancos
e bases de dados eletrénicos, portais de contetdos e de
acesso, seja na Internet (rede global), seja nas Intranets
(redes institucionais internas), etc. Este cenério exige do
bibliotecario uma formacdo mais arrojada, demandando
um aprendizado que envolva o0 manejo de informacdes e
conhecimentos abstratos e a habilidade de lidar com
grupos em atividades integradas. Para atender a essa
exigéncia o ensino de graduacdo necessita deixar de ser
apenas 0 espaco da transmissdo e da aquisicdo de
informacBes para transformar-se no locus de
construgdo/producdo do conhecimento, em que o aluno
atue como sujeito da aprendizagem. Evidencia-se, assim,
a importancia da iniciacdo a pratica da pesquisa, ainda no
percurso da formacao profissional.

O ENSINO DE BIBLIOTECONOMIA COM A
PRATICA DA PESQUISA: DELINEAMENTO DE
UMA NOVA PROPOSTA DE FORMACAO

O ensino fundamentado na pesquisa, evita que este seja
simples repasse copiado. Educar ndo é sé ensinar e
instruir mas, sobretudo, formar a autonomia critica e
criativa do sujeito historico e competente.

A concepcao de ensino que tem na pesquisa seu elemento
constituidor contrapde-se as praticas baseadas na visdo
positivista de construgdo do conhecimento, na qual os
conteddos ficam fracionados, descontextualizados,
desproblematizados,  resultando  no  aprendizado
memoristico. Morin[8], ao discutir a disciplinaridade do
conhecimento, indaga:

de que nos serviriam todos os saberes
parcelados, se nés ndo os confrontassemos, a
fim de formar uma configuracgéo que responda
as nossas expectativas, as nossas necessidades
e as nossas interrogacdes cognitivas?

A idéia do ensino articulado a pesquisa baseia-se em
atitudes analiticas, reflexivas, questionadoras e
problematizadoras, em que a aprendizagem parte das
observacdes préprias para indagar sobre o conhecimento
e 0 proprio mundo. Assim, nessa metodologia de ensino,
adota-se  como referéncia o ato de interrogar,

(re)produzir e criar: interrogar a realidade de modo
critico e permanente, (re)produzir o conhecimento de
modo consciente de suas limitagcBes e orientar o aluno
para a busca de soluc@es criativas para os problemas com
que se defronta[9].

Para agir desse modo, o professor tera que rever a relagdo
professor-aluno tradicionalmente instituida na
universidade em que o aluno é visto apenas como
reprodutor do conhecimento. A perspectiva de trabalhar o
ensino articulado a pesquisa, recoloca o papel do
professor definindo-o “como orientador do processo de
questionamento [re]construtivo no aluno”[10]. O ensino
com pesquisa envolve “estudantes e professores numa
criacdo de conhecimento comumente partilhado com o
intuito de que a realidade seja apreendida e ndo somente
reproduzida”[11]. Assim, é importante estimular um
trabalho de criagdo coletiva em que o professor e o aluno
se incluam como autores, desenvolvendo a capacidade de
negociar, articular e ser solidario.

Fundamentalmente, é necessario que, nesse processo, seja
possivel rever o conceito de pesquisar, considerando-o
como uma atitude investigativa a ser formada.

Na formacdo do bibliotecario € importante que a atitude
de pesquisa seja introduzida, pois esta atividade retine o
dominio de vérias habilidades, necessarias a um
profissional de alto nivel, entre elas:

capacidade para identificar problemas relevantes;

e plangjamento, uma vez que a pesquisa exige
previsdo, obtencdo e administracdo de recursos que
levem a sua realizacdo;
uso de metodologia para obter solucdes;
criatividade na escolha de técnicas que levem a
resolucdo de problemas;
flexibilidade para se adaptar e resolver situacoes;
capacidade de comunicar os resultados obtidos;
ética no trato com o conhecimento.

Essas caracteristicas da pesquisa sdo importantes para
desenvolver  no  bibliotecario a  competéncia
questionadora e (re)construtiva, anteriormente referidas,
evitando que torne-se apenas um reprodutor de saberes e
fazeres.

E necessario, contudo, destacar que para articular

efetivamente ensino-pesquisa/teoria-pratica no ensino de

graduacdo, precisa-se criar mecanismos para romper a

cultura dissociativa existente.

Entre os mecanismos disponiveis institucionalmente para

efetivar esta relacdo, pode-se destacar:

o formulagdo de um Projeto Pedagdgico Institucional
que explicite a filosofia de ensino da universidade
(principios gerais norteadores) e apresente as
orientagBes bésicas (diretrizes) para conduzir a a¢do
pedagdgica articulada & pesquisa;

e elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, em
consonancia com o Projeto Institucional.

E importante ressaltar, no entanto, que a adocdo desse

conceito pedagdgico supde educadores afeitos as questoes

da investigacdo e as indagacOes acerca dos rumos da

sociedade contemporanea. Por isso, é necessario a

implementacdo de agBes que propiciem a formagéo

continuada do professor como agente de mudancas, em
parceria com os alunos, considerando que ambos precisam

aprender a lidar com essa nova forma de buscar e

organizar o conhecimento.



Morin[12], ao instituir os sete saberes necessarios a
educacdo do futuro, no capitulo em que delineia os
principios do conhecimento pertinente ao contexto atual,
diz que:
O conhecimento do mundo como mundo €
necessidade ao mesmo tempo intelectual e
vital. E o problema universal de todo cidad&o
do novo milénio: como ter acesso as
informagBes sobre o mundo e como ter a
possibilidade de articula-las e organiza-las?
Como perceber e conceber o Contexto, 0
Global (@ relacAo  todo/partes), o
Multidimensional, o Complexo? Para articular
e organizar 0s conhecimentos e assim
reconhecer e conhecer os problemas do mundo,
é necessaria a reforma do pensamento.

Entretanto, alerta, “esta reforma é paradigmaética e, ndo
programatica”, o que significa dizer que somente
mecanismos  institucionais ndo bastam. Torna-se
necessario rever a linearidade e a hierarquizacdo das
estruturas curriculares na universidade, reconhecendo a
existéncia dos varios processos de aquisicdo/producdo do
conhecimento, permitindo ao aluno utiliz4-los de acordo
com suas potencialidades, levando em conta o0s
conhecimentos prévios adquiridos em sua experiéncia de
vida.

Essa mudanca paradigmatica podera conduzir a alteragao
das praticas pedagdgicas vigentes, favorecendo a
instituicdo de um novo modo de ensinar e aprender na
universidade.

Por consequiéncia, o ensino de Biblioteconomia néo
poderd ficar impune aos impactos dessa mudanca. Os
cursos de graduacdo em Biblioteconomia terdo que rever
suas estruturas curriculares. No entanto, é importante
alertar, mais uma vez, que a condicdo necessaria para
implementar as mudancas requeridas estdo para além dos
dispositivos legais e da literatura existentes. Passa,
essencialmente, pelo entendimento da dimensdo que
subjaz essa mudanca paradigmatica e pela motivagédo das
pessoas envolvidas, pois sdo elas que realmente
determinam o carater e a extensdo da nova orientaco.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreende-se que para se chegar a uma proposta como
esta aqui delineada requer-se um significativo esforgo por
parte de todos que pensam e fazem o ensino na
universidade, em um plano geral, e na é&rea de
Biblioteconomia, particularmente.

Como responsaveis pela formulagdo e acompanhamento
da politica de ensino de graduagdo na Universidade
Federal Fluminense, vém-se trabalhando na direcdo de
criar as condi¢bes e fornecer os subsidios necessarios
para que a reorganizagdo curricular dos seus cursos
aconteca coerentemente com 0 que Se apresenta neste
relato.

A experiéncia até 0 momento vivenciada mostra que a
dificuldade maior reside no trabalho de sensibilizacdo e
convencimento dos agentes diretamente responsaveis por
estas mudancas: o corpo docente. O trabalho de mudanca
curricular sé prospera se, pelo menos, boa parte do corpo
docente acreditar que é possivel construir uma proposta

pedagdgica diferenciada daquela em que fomos
formados. Este esforgo ndo pressupde iniciativas isoladas,
pois trata-se de um exercicio coletivo .

A resignificagdo do ato de ensinar e aprender na
universidade impde, portanto, esse esforco coletivo. Este
movimento é também necessério no ambito do ensino de
Biblioteconomia pois, para que se busque formar
profissionais com perfis diferenciados a fim de responder
as exigéncias de uma sociedade em transformagdo, é
preciso, antes de tudo, que novas posturas diante do ato
de ensinar e aprender sejam efetivamente assumidas.
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	Não se pode ignorar que o atual modelo organizacional (compartimentalizado) em que se assentam os cursos de graduação está um tanto quanto ossificado diante de um tempo que exige o encontro, a convivência e a troca permanente de informações como forma...

